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Formali

Katrin Jakobsdottir
Stjérnarformadur

island hefur lengi skipad sér i fremstu réd i
jafnréttismalum. bvi til sonnunar hefur
landid vermt efsta satid a lista
Alpjédaefnahagsradsins um jafnrétti
kynjanna fra arinu 2009. Pad er kannski ekki
skrytid ad morgum finnist oparfi ad tala um
meira um jafnréttismal pegar stadan hefur
verid svona i morg ar og konur skipa morg af
valdamestu embaettum samfélagsins.

Raunveruleikinn er hins vegar sa ad island
hefur enn ekki nad fullu jafnrétti kynjanna.
Og raunar ma um pessar mundir sja bakslag
i jafnréttismalum vida um heim, medal
annars hvad vardar kynbundid ofbeldi,
sjalfsakvordunarrétt kvenna yfir eigin likama
og vold og ahrif kvenna.

Petta kemur ekki & 6vart enda er misrétti
kynjanna pralatt eins og John Stuart Mill
skyrdi svo vel i freegu riti sinu, Kuagun
kvenna. bar sagdi hann ad tilfinningar okkar
til hinnar misjéfnu stoédu karla og kvenna
veeru rotgronari en allar adrar tilfinningar
sem geymdu og verndudu venjur
fortidarinnar og hefdu pvi varist best gegn
peim andlegu byltingum sem ordid hefdu i
mannfélaginu.

,Vid erum ad sja konur i
morgum mikilvaegustu
stddum samfélagsins og
vid héfum séd miklar
breytingar i peim efnum
a skdmmum tima.

A sama tima og pad
gerist erum vid ad sja
gridarlegt bakslag i
kynjajafnréttismalum
um allan heim”




Formali

island hefur um arabil stadid i fremstu réd pegar kemur ad
jafnrétti kynjanna og hefur itrekad skipad efsta seeti
alpjodlegra malinga a stdédu jafnréttismala. Vid getum
pbakkad otulli barattu forvera okkar og samstilltu ataki
atvinnulifs, stjérnvalda og samfélagsins alls pa gédu stodu
sem hefur stutt vid jakveeda efnahagslega préun
undanfarinna aratuga.

Pad ma hins vegar ekki lita fram hja pvi ad pd svo ad
stadan sé gdd erum vid ekki komin i mark. Nyjustu
greiningar syna ad enn eru til stadar askoranir og mikilvaegi
pess ad halda afram vinnu i jafnréttismalum felst ekki
adeins i pvi ad tryggja mannréttindi og réttleeti, heldur
einnig i samfélagslegum og efnahagslegum avinningi. Ef
litid er undir huddid & meelikvardanum er skipar okkur i
fyrsta saeti ar eftir &r ma sja ad island er aftarlega pegar
kemur ad efnahagslegri patttéku kvenna og hlutfalli peirra
i stjornunarstodum og radast par i 24. og 60. seeti listans.

Mikilvaegur pattur i jafnrétti kynjanna, sem hefur fengid
aukna athygli @ undanférnum arum, er stada kvenna i
tengslum vid fjarfestingar og fjarmagn i atvinnulifinu. pratt
fyrir mikla atvinnupatttoku kvenna, hatt menntunarstig og
sterka st6du peirra i mérgum greinum vinnumarkadarins,
syna rannsoéknir og greiningar ad konur taka sidur patt i
fjarfestingum og hafa minni adgang ad fjarmagni en karlar.
Petta & baedi vid um eigin fjarfestingar og um adgang ad
fijarmoégnun sem frumkvodlar, eigendur eda leidtogar
fyrirteekja.

petta fjarfestingabil hefur vidtaek ahrif & stédu kvenna i
atvinnulifinu sem rétt eins og verdbréfamarkadir tapar a
pbvi ad patttaka sé ekki almenn. Rannsoknir syna ad
samfélog sem standa framarlega i jafnrétti eru liklegri til ad
bua vid meiri félagslegan stodugleika, betri nytingu
mannauds og aukna nyskopun. Jafnrétti studlar ad pvi ad
haefileikar og pekking allra fai notid sin, sem styrkir baedi
atvinnulif, hagvéxt og opinbera pjonustu.

I6a Bra Benediktsdottir

Adstooarforstjori og
framkvaemdastjori
vidskiptabankasvids Arion banka

Adgangur ad fjarmagni er lykilforsenda
vaxtar, nyskdépunar og ahrifa. Pau sem
styra fjarmagni hafa oft meiri ahrif a stefnu
fyrirtaekja og samfélagsins i heild.

pegar konur eru sidur virkar a
fjarmalamarkadi eda sitja fjoer
akvordunartoku um fjarfestingar dregur
pad ur moguleikum peirra til ad hafa
raunveruleg ahrif i efnahags- og atvinnulifi

og vidheldur kynbundnu valdadjafnvaegi.

Aukin patttaka kvenna i fjarfestingum
skiptir pvi skdpum fyrir jafnrétti. Han styrkir
fjarhagslegt  sjalfstaedi  kvenna, eykur
moguleika peirra til ad moéta eigin framtid
og studlar ad fjolbreyttari og betri
akvardanatoku i atvinnulifinu.
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Alpjodlegar og innlendar greiningar syna jafnframt ad kynbundid misraemi i fjarfestingum
felur i sér vannyttan efnahagslegan kraft og ad atvinnulifid og samfélagid allt graedir a pvi
ad virkja pann mannaud betur.

[ pessu samhengi skipta markviss fraedsla og hvatning miklu mali. Verkefni sem mida ad
pbvi ad efla fjarmalalaesi og patttoku kvenna i fjarfestingum, baeta adgengi peirra ad
fjdrmagni og styrkja tengslanet peirra & fjarmalamarkadi eru mikilveeg vidbot vid
hefdbundnar jafnréttisadgerdir.

Arion banki akvad ad stiga af krafti inn i pessa barattu med pad ad markmidi ad hvetja
konur til patttoku i fjarfestingum, med langtimaataksverkefninu Konur fjarfestum. Unnin
var itarleg gagnagreining a stédunni og langtimaaaetlun gerd. Langtimaatakid byggir a
framsetningu gagna, sterkum hvetjandi skilabodum og 6flugri fraedslu. Vidbrégdin hafa
ekki 1atid a sér standa og rumlega 9.000 konur hafa soétt sér fraedslu a vidburdum a
vegum bankans, deilt reynslu og skipst & skodunum.

P& sjaum vid ad pessi mikli ahugi er ad skila sér i aukinni patttoku i fjarfestingum a
verdbréfamarkadi. Hluti af pvi verkefni er svo samstarf Arion banka vid Rannsdknarsetur
um jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi sem vid erum afar stolt af ad stydja vid. Setrid
hefur pad ad markmidi ad efla pverfaglegar rannséknir og prda lausnir sem studla ad
auknu kynjajafnrétti i efnahags- og atvinnulifi. Slikar rannséknir og pekkingarmidlun hér
heima og a alpjédavettvangi veita einstaka innsyn i stéduna og eru grunnur ad frekari
skrefum i att ad peim breytingum sem purfa ad eiga sér stad svo markmid um ad loka
kynjabilinu i efnahags- og atvinnulifi naist.

bvi fylgir abyrgd ad vera leidandi, su stada islands felur ekki adeins i sér vidurkenningu,
heldur einnig abyrgd sem kallar & ad afram sé unnid markvisst ad pvi ad bregdast vid
nyjum askorunum og tryggja ad jafnrétti proist i takt vid samfélags- og
efnahagsbreytingar.

Jafnrétti snyst ekki einungis um formleg réttindi eda patttoku & vinnumarkadi, heldur
einnig um adgang ad fjarmagni og ahrif & akvardanatoku sem motar samfélag og

atvinnulif. 1 pvi 1josi tengjast fjarfestingar kvenna beint 6drum lykildskorunum i
jafnréttismalum, svo sem stédu peirra i atvinnulifinu, i stjérnunar- og leidtogastédum.

Jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi verdur ekki fullnaegjandi nema tryggt sé ad konur hafi
jafnan adgang ad fjarfestingatekifeerum og fjarmalakerfinu i heild og séu par virkir
patttakendur. Med pvi ad horfa a verkefnid heildstett, par sem atvinnupatttaka,
fijdrhagslegt sjalfstaedi, fjarfestingar og ahrif tengjast skapast raunhafari forsendur fyrir
varanlegum arangri. Okkur o6llum til heilla.
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b6 ad island standi almennt vel i jafnréttismalum eigum vid ad geta gert betur og
markmidid & ad vera fullt jafnrétti kynjanna. Par purfum vid sérstaklega ad beina sjénum
ao efnahagslegri patttoku og akvardanatdku, i stjéornunarstédum i atvinnulifinu,
fjarfestingum og vid stofnun fyrirtaekja. | peim efnum héfum vid séd neikvaeda préun &
islandi & undanférnum arum, sérstaklega hvad vardar stédu kvenna i stjérnunarstédum
og efnahagslega patttoku peirra.

Tilgangur Rannsdknaseturs um jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi er ad efla og dypka
pbekkingu & stédu kynjanna i islensku atvinnulifi, med pad ad markmidi ad studla ad
raunverulegu jafnrétti i efnahagslegri patttoku, akvardanatoku og leidtogastdédum. betta
er gert med pvi ad vinna ad rannsdéknum, hér a landi og erlendis i ndnu samstarfi vid
erlenda rannsakendur, préa hagnytar lausnir sem byggja a traustum gégnum og midla
pekkingu sem nyst getur til stefnumotunar og kerfisbreytinga. Fra stofnun hefur setrid
lagt aherslu a naid samstarf vid islenskt atvinnulif og hefur notid velvildar og studnings i
peim efnum.

Sagan kennir okkur ad jafnrétti kemur ekki af sjalfu sér heldur er pad akvoérdun.
Akvérdun sem oft parf ad berjast fyrir og getur 4tt langan addraganda. En sagan kennir
okkur lika ad jafnrétti kynjanna er grundvallarforsenda fyrir fridsdmu samfélagi par sem
vid tryggjum jofn taekifeeri og velsaeld fyrir okkur 6ll.




Um setrio

Rannséknasetur um jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi vid Haskéla islands var stofnad 15.
april 2025, & 95 ara afmeeli fru Vigdisar Finnbogadéttur, med pad ad markmidi ad varpa
skyru ljosi a stédu kynjanna i atvinnu- og efnahagslifi og benda a og stydja raunheefar
leidir til Urbota. Starfsemi setursins byggir a rannsoknum sem hofust arid 2019 og
beinast ad jofnum taekifeerum kynjanna i islensku atvinnulifi.

Arid 2020 var haldin radstefna i Adalbyggingu Haskéla islands par sem saman komu
brautrydjendur, konur sem fyrstar ho6fou gegnt lykilhlutverkum i islensku samfélagi. Par a
medal voru fru Vigdis Finnbogadéttir, J6hanna Sigurdardoéttir, Agnes M. Sigurdardottir og
Sigridur Bjork Gudjonsdottir. Radstefnan markadi timamot par sem spurt var hvort
skyringar a kynjahalla i efstu st6dum laegju fyrst og fremst i frambodi eda eftirspurn.

i kjolfar radstefnunnar héldu rannséknir a4fram og var sjénum i auknum meeli beint ad
kerfislegum pattum sem mota taekifaeri kynjanna, par a medal radningarferlum,
fjarfestingum og akvardanatoku i fyrirteekjum. Pessi préun leiddi til pess ad arid 2025 var
tekin akvordun um ad stofna sérstakt rannsdknasetur til ad sameina og efla pessa vinnu.

Setrid vinnur ad rannsdéknum, gagnasdéfnun og hagnytum lausnum sem nytast i
stefnumotun og til ad huga ad kerfisbreytingum, i samstarfi vid fjolbreytta hagadila, m.a.
Arion banka, Creditinfo, Nasdaq Iceland, Gallup, GemmaQ og Landssamtok lifeyrissj6da.
Arion banki er adal bakhjarl setursins, en stofnun pess var jafnframt studd af Rannis arid
2023.




HELSTU RANNSOKNASVID

Kynjabil i efnahagslegri

01 patttoku og akvardanatéku

Hvernig stjérnir, stjornendur og
fjarfestar geta studlad ad jafnrétti.

02  Fjarfestingar kvenna
Hvatar, hindranir og ahrif &
efnahagslegt sjalfstaedi.

03 Fjarfestingar med kynjagleraugum

Hvernig lifeyrissjodir og adrir fjarfestar
geta nytt ahrif sin til ad studla ad jafnrétti.

04 (:-'.ervigreind og radningarferli
Ahrif sjalfvirkni og gagnadrifinna
akvardana a kynjajafnveegi i
stjornendastodum.

05  Ahrif jafnlaunavottunar
Ahrif & kynbundinn og ly&fraedilegan launamun.

06 Alpjodlegt samstarf og stefnumétun

Préun leidarvisis ad jofnum taekifeerum, i
samstarfi vid Stanford University og norraena
samstarfsadila.




Stjorn setursins

Stjérn setursins fyrir timabilid 2025-2028 skipa Katrin Jakobsdéttir (formadur), Vidar
Ludviksson og Dr. Asta Dis Oladéttir, préfessor og stofnandi setursins. Stjérnin byr yfir
vidtaekri og fjolbreyttri reynslu a svidi stjornmala, logfraedi, stjérnarhatta, atvinnulifs
og fraeda, sem skapar traustan grunn fyrir stefnumétun og faglegt starf setursins.

Katrin Jakobsdéttir hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af opinberri stefnumotun
og alpjédlegu samstarfi, par sem hun hefur lagt aherslu & jafnréttismal,
velsaeldarhagkerfi og sjalfbaera préun. Vidar Ludviksson er haestaréttarlogmadur med
sérpekkingu a félagarétti, stjérnarhattum fyrirteekja og regluverki markada, og hefur
vidtaeka reynslu af radgjof og stjérnarstérfum. Dr. Asta Dis Oladéttir leggur til vidtaeka
stjornunar- og stjérnarreynslu Ur badi atvinnulifi og haskdlasamfélagi, auk sterkrar
freedilegrar stddu a svidi jafnréttis, stjornarhatta og leidtogavals.

Sameiginlega nytir stjérnin pessa fjolbreyttu pekkingu til ad efla rannséknir, stydja vid
upplysta stefnumétun og styrkja tengsl milli freedasamfélags, atvinnulifs og hins
opinbera. Sérstdok ahersla er 16gd a ad nidurstdédur rannsdkna nytist i framkveemd og
hafi raunveruleg ahrif & préun jafnréttismala i efnahags- og atvinnulifi.

Nanari upplysingar um setrid, verkefni pess og rannséknir ma finna & vefsidunni
genderequality.is.
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Rannsakendur vid setrid

Asta Dis Oladéttir Alex Munive Annette Risberg Cathrine Seierstad

Stofnandi og rannsakandi Rannsakandi Rannsakandi Rannsakandi
Haskdli islands GCfGE Uni. of Inland, Norway USN & Kristiania University

David Anderson David Gaddis Ross Gary Darmstadt Gylfi D. Adalsteinsson
Rannsakandi Rannsakandi Rannsakandi Rannsakandi
Villanova School of Business  University of Florida Stanford University Haskoli islands

Gylfi Magnusson Freyja Pérarinsdottir Hafsteinn Einarsson Haukur C. Benediktsson
Rannsakandi Doktorsnemi Rannsakandi Rannsakandi
Haskoli islands Haskali {slands Haskoli fslands Haskoli fslands




Rannsakendur vio setrid

Gylfi F. Gylfason
Rannsakandi
Haskali islands

Kristin Ingvarsdottir
Rannsakandi
Haskali fslands

Sigrin Gunnarsdottir
Rannsakandi
Haskali {slands

Hrefna Guémundsdoéttir Hildur Yr Vidarsdéttir
Doktorsnemi Rannsakandi
Haskdli slands Haskdli islands

bt s
Margrét V. Bjarnadoéttir Sigridur Benediktsdéttir
Rannsakandi Rannsakandi
Haskéli islands Haskdli slands

UIf V. Nielsson béra H. Christiansen
Rannsakandi Rannsakandi
Haskéli islands og CBS Haskéli islands
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Kauphollin er samstarfsadili setursins

Magnus Hardarson
Forstjéri Kauphallar [slands

Oflugt efnahags- og atvinnulif byggir & medal
annars trausti @ kerfinu, gaedi akvardana og
sjalfbaerum arangri.

Pegar stor hluti einstaklinga og haefileikar
peirra nytast ekki til fulls, pa erum vid ekki ad
hamarka verdmaetaskoépun.

Stada islands i alpjédlegum samanburdi er
sterk en kynjahalli er enn til stadar, sérstaklega
i stjérnendastodum og pegar kemur ad
fjarfestingum - par getum vid gert betur.
patttaka einstaklinga & hlutabréfamarkadi
hefur aukist verulega sidustu ar, sérstaklega a
medal yngra folks.

Pad er mikilveegt ad vid holdum afram ad tala
fyrir ~ pvi ad markadurinn  endurspegli
fiolbreytileika  samfélagsins  fyrir  oflugri
skodanaskipti og arangursrikari radstofun
fijarmagns.

IOI Nasdaq

gagnsaei og fagmennsku.

Pad er mikilvaegt ad akvardanir um fjolbreytni byggi a stadreyndum,

Rannséknasetur um jafnrétti faerir umraduna fra skodunum
yfir i gogn og er pannig mikilvaegt fyrir upplysta stefnumaétun.
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RANNSOKNIR SETURSINS
2025 - 2026




BIRTAR RITRYNDAR GREINAR
2025-2026

Hofundar
Freyja Vilborg bérarinsdéttir, Asta Dis Oladéttir,
Gary Darmstadt, og Sigridur Benediktsdottir.

Timarit
Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, mars 2026

Lykilord

Abyrgar fjarfestingar; ESG fjarfestingar;

arangur sjoda; fjarfestingar med kynjagleraugum;
hlutabréfasjédir; abyrg eigendastefna;

sjalfbeer fjarmal

Corporare Social Responsibility and Brvirenmental WILEY
Munagenent .

J nsEARCH ARTICLY QEDEEID

Gender Lens Equity Funds: A Methodological
Breadth-Accountability Depth Framework and
Observed Outcomes

Gender Lens Equity Funds: A
Methodological Breadth-Accountability
Depth Framework and Observed Outcomes

| greininni eru kynjagleraugnasjédir (e.
gender lens equity funds) kortlagdir med
nyjum greiningarramma sem hofundar
préudu til ad meta annars vegar hvada
jafnréttissjonarmid og viomid liggja til
grundvallar fjarfestingastefnu sj6danna og
hins vegar hvernig peim er fylgt eftir i
framkveemd.

Ramminn byggir & tveimur lykilviddum:
breidd, sem lysir pvi hversu vidtek og
fidlbreytt jafnréttisvidmio sjodur notar med
kerfisbundnum heetti, og dypt, sem meelir
hversu markviss og gagnsa eftirfylgni er
med peim i framkvaemd, til deemis i gegnum
virkt eignarhald, atkveedagreidslur, samtol
vid félog og opinbera upplysingagjof.

Nidurstédurnar syna ad sjodir sem eru
skilgreindir  eoda markadssettir  med

kynjagleraugnaaherslu geta i reynd verid
mjog Olikir, baedi hvad vardar adferdafraedi,
gagnsai og eftirfylgni. Hugtakio gender lens
eitt og sér gefur pvi ekki alltaf skyra mynd
af  pvi hvernig jafnréttissjbnarmid eru
utfeerd i fjarfestingarferlinu eda hversu
markvisst peim er fylgt eftir.
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Kynjakvétalogin 15 ara: hefur markmidinu
um aukna hlutdeild kvenna verid ndé?

Greinin  metur ahrif kynjakvotalaga nr.
13/2010 a jafnrétti i islensku vidskiptalifi,
fimmtan arum eftir gildistoku peirra.
Sérstaklega er skodad hvernig kvotinn hefur
haft ahrif & kynjahlutféll i stjérnum félaga og
hvort breytingarnar hafi nad til efsta
stjornendalags, p.e. framkvamdastjéra og
forstjora.

Markmidid er ad skyra hvers vegna
framvinda er hréd i stjérnum en haeg i
framkveemdastjornum, og hvada stjornteeki
geti bruad petta bil. Byggt er & blondudu
rannsoknarsnidi sem sameinar (i) samfelld
fyrirtaekjagdogn Creditinfo 2007-2025, (ii)
GemmaQ gogn um oll skrad félog 2008-
2025, (iii) 44 halfopin vidtol vid stjornarfélk
allra skradra félaga & adalmarkadi Nasdaq
Iceland og (iv) pj6dmalakdénnun
Félagsvisindastofnunar 2024 um afstédu
almennings.

Nidurstédurnar syna ad i félogum sem falla
undir 16gin hefur hlutfall kvenna i stjornum
haekkad markvisst ad vidmidinu um 40%, en
a sama tima eru konur adeins 18,6%
framkveemdastjora i fyrirtaekjaheildinni og
14,3% forstjora i skradum félégum arid
2025. Viotol og almenningskénnun benda til
klofinna vidhorfa til frekari kvotasetningar,
en meirihluti telur framvinduna i efsta
stjérnendalagi of haega.

Fraedilegt framlag greinarinnar er ad setja
nidurstéodur um proéun kynjahlutfalla
stjornum  og framkvaemdastjérnum
samhengi stofnanahyggju og feminiskrar
stofnanahyggju, og raeda hvernig formleg
lagasetning getur tryggt synilegar breytingar
i stjornum, a medan oformlegar
radningarvenjur og tengslanet kunna ad
takmarka smitahrif til framkveemdastjorna.

Ve
s

Hofundar
Asta Dis Oladoéttir, béra H. Christiansen,
Vidar Ludviksson og Katrin Jakobsdéttir

Timarit
Stjérnmal og stjérnsysla, 2025

Lykilord

Kynjakvétar; jafnréttisstefna; opinber
stefnumatun; innleiding og eftirfylgni

i stjérnsysly; stjérnarheettir; almenningsalit

Hagnytt framlag felst i tilldgum um ad
tengja kvota i stjornum vid gagnsae og
stodlud radningarferli og malanlega
abyrgd. Auk pess er mikilveegt ad ihuga
stigvaxandi kvota eda ,fylgid eda skyrio”
fyrir framkvaemdastjérnir.

Nidurstédurnar varpa pannig ljési & hver
naestu skref geta verid i jafnréttisstefnu
islensks vidskiptalifs.

W Fradigreinar STIORNMAL

&
STJORNSYSLA

Kynjakvdtalégin fimmtan dra: Hefur mark-
midinu um aukna hlutdeild kvenna verid nad?

Asta Dis Oladéttir, professor vid Vidskiptafraedideild Hiskéla lslands
béra H. Christi adjinkt vil Vid: dideild Hiskéla fslands
VidarL értarlogmadur & L

Katrin i, | i og fv. for
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Fjarfestingar kvenna i islensku atvinnulifi.

Ahrifapaettir, hindranir og hvatar

Markmid pessarar greinar er ad varpa ljosi a
ba peetti sem hafa ahrif & fjarfestingahegdun
kvenna i fislensku atvinnulifi, einkum
hindranir en einnig hvetjandi ahrifapaetti.

Greinin byggir 8 konnun medal 316 kvenna i
Félagi kvenna i atvinnulifinu (FKA), sem
flestar gegna stjornunar- og/eda
leidtogastédum, reka eigin fyrirtaeki eda bua
yfir mikilli reynslu ar atvinnulifinu.

petta pydi hefur alla burdi til ad veita
einstaka innsyn i hindranir sem jafnvel
konur med menntun, tekjur og adgang ad
upplysingum maeta. Slikt getur varpad ljosi a
dypri og kerfisbundnari ahrifapaetti
fjarfestingahegdunar. Ad pvi er hoéfundum
best er kunnugt, er petta fyrsta rannsdékn
sinnar tegundar & Islandi sem beinist ad
fjarfestingahegdun kvenna med ahrif innan
atvinnulifsins.

Rannséknarspurningarnar eru:Hvada peettir
hafa ahrif & fjarfestingadkvardanir kvenna i
islensku atvinnulifi og hvada hindranir
standa i vegi fyrir patttoku peirra a
fjarmalamoérkudum?

Nidurstédurnar syna ad helstu hindranir
sem konurnar nefna eru skortur a fjarmagni,
fjarhagsleg pekking og otti vido aheettu.
Einnig kemur fram ad félagslegir og
salfredilegir  peettir, s.s. skortur a
fyrirmyndum og minni o6ryggistilfinning
gagnvart fjarfestingum, spila hlutverk.

Yngri konur i atvinnulifinu og konur med
legri tekjur eda minni menntun eru
sérstaklega liklegar til ad upplifa slikar
hindranir. Aftur & moti reyndust paer sem
hofou fengid fjarmalafredslu i aesku
marktaekt oruggari med
fjarfestingaakvardanir.

Héfundar

Asta Dis Oladéttir, béra H. Christiansen, Haukur
Freyr Gylfason, Gylfi Magnusson, Haukur C.
Benediktsson, og Freyja Vilborg bérarinsdottir.

Timarit
Timarit um Vidskipti og efnahagsmal, 2025.

Lykilord

Efnahagslegt sjalfstaedi, fjarfestingahegdun
kvenna, fjdrmalalaesi, hindranir i fjarfestingum,
hvatar til fjarfestinga

Fraedilegt framlag greinarinnar felst i ad
sameina pverfaglegan ramma kenninga
um fijarmalalaesi, dheettumat og
félagsmotun, og tengja vid gogn ur
islenskum veruleika.

Hagnytt framlag felst i tilldgum ad
stefnumotandi adgerdum til ad draga ur
kynjamun i fjarfestingum og efla
efnahagslegt sjalfsteedi kvenna.

?érfestingar kvenna i islensku atvinnulifi:
hrifapaettir, hindranir og hvatar

Asta Dis Oladéttie’, Péra H. Christiansen, Haukur Freyr Gylfason,
Gylfi Magnil Haukur C. Benedi og Freyja Vilborg
Pérarinsdottic

ru: Hvada frertie hafa dhrif &
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2 tir ynjamun { fdrfestigum og efla efnahagslegt

Abstract
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Exploring Women’s Leadership in CEO
Appointments: A Qualitative Study of
Board Member Perspectives in Iceland’s
Listed Companies

pratt fyrir framfarir islands i
jafnréttismalum er enn  verulegur
kynjahalli i efstu stjérnunarstédum

fyrirtaekja. Adeins 21% forstjéra & islandi
eru konur, og hlutfall peirra er harra i
minni fyrirtaekjum. Af 28 skradum félégum
a Nasdaq Iceland gegna einungis fjorar
konur stédu forstjéra, eda 14,3%,
samanborid vid 24 karla.

| pessari rannsékn er hlutverk kvenna i
stjornum fyrirtekja skodad med
gagnrynum haetti, sérstaklega hvernig paer
meta leidtogahaefni i radningarferli
forstjéra, auk pess sem greindar eru
kerfisbundnar hindranir sem studla ad
lagu hlutfalli kvenna i pessum lykilstodum.

Byggt er a eigindlegri rannsdékn par sem
tekin voru djupviotdl vid 22 konur sem
sitja i stjornum allra skrddra félaga a
islandi. Notud er grounded theory
aoferdafraedi til ad varpa ljosi a hvernig
rotgronar stadalmyndir um kyn og ureltar
hugmyndir um leidtogaheefni hafa veruleg
ahrif & akvardanatdku stjorna.

Nidurstdodurnar benda jafnframt til pess
ad rikjandi viohorf karla i stjérnum séu
lykilpattur sem hamlar enn frekar
framgangi kvenna i forstjorastodur. baer
undirstrika bryna porf & rétteekum
breytingum a pvi hvernig stjornir meta og
rada forstjora.

Hofundar
Sigrin Gunnarsdottir, Péra H. Christiansen,
Asta Dis Oladéttir og Erla S. Kristjansdéttir

Timarit
Sage Open, 2025

Lykiloréd
Stjérnir, forstjérar, arangursrik forysta, kyn,
skrad félog

Rannséknin leggur til stefnumdtandi
umbaetur, par & medal markvissa fraedslu
fyrir stjornarmenn til ad draga ur
kynbundinni  slagsidu og innleidingu
gagnsaerra og inngildandi vidmida i
radningarferli forstjora sem leggja aherslu
a fjolbreytta leidtogahaefni.

Slikar adgerdir eru naudsynlegar til ad
brjéta nidur peer hindranir sem koma i veg
fyrir  ad  konur  komist i efstu
stjornunarstodur og til ad studla ad
réttlatara og jafnara atvinnulifi.

Exploring Women's Leadership in CEOQ
Appointments: A Qualitative Study of Board Member
Perspectives in Iceland’s Listed Companies

Sigrin Gunsandéitic (), Pora H. Christianien (7 , Avta Dis Oladéttis, and Erla §,
Kriviginadérnis
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Unintended Consequences of Closing Pay
Gaps Across Multiple Groups:

A Formal Modeling and Simulation
Analysis of Allocation Methods

A undanférnum arum hafa morg fyrirtaeki
lagt aukna aherslu & badi launajafnrétti
(pb.e. ad draga ur launamun sem tengist
markhépum & bord vid konur og
minnihlutahdépa) og jafna patttoku (p.e. ad
tryggja ad pessir hépar séu réttilega
hlutfallslega fulltrdadir a ollum stigum
skipulagsheildarinnar).

| pessari rannsékn nytum vid formleg
likbn og hermun til ad syna hvernig
vidleitni til ad draga ur launamun milli
margra hopa getur grafid undan jofnum
teekifeerum til patttoku.

Nidurstédur okkar benda sérstaklega til
bess ad prystingur um launajafnrétti skapi
kostnadartengdan fjarhagslegan hvata til
ad beita fingerdri mynd svokalladrar
Ltaknraennar patttoku” (tokenism).

Fyrirtaeki getur til deemis lagmarkad
kostnad vid ad jafna launamun med pvi ad
halda ati vinnuafli par sem faar konur ur
minnihlutahépum eru vel launadar, a
sama tima og steerri hopar kvenna Ur
meirihluta og karla dr minnihlutah6pum,
sem eru sambeerilegir hvad vardar
starfseiginleika og haefni, eru
undirgreiddir.

Fyrirteeki geta fordast slikar afleidingar ef
pau leggja aherslu a ad starfsmenn ur
markhépum  séu  umbunadir med
sanngjornum haetti midad vid
starfseiginleika og personulega heefni,
fremur en ad leitast fyrst og fremst vid ad
lagmarka kostnad.

Héfundar
David Anderson, Margrét V. Bjarnadéttir og David
Gaddis Ross

Timarit
Organization Science, 2025

Lykiloréd
Launamunur; launajafnrétti; starfskjor;
formleg likdén; hermanir

Slik nalgun, sem byggir & sanngjarnri
umbun, getur pd verid umtalsvert
kostnadarsamari en nalgun sem midar ad
kostnadarlakkun, einkum ef launamunur
er meiri { halaunastorfum eda ef
markhdépar eru margir.

Ad lokum setjum vid fram profanlegar
tilgatur fyrir reynslurannséknir og leggjum
til hagnyta lausn, sem felst i pvi ad taka
sérstaklega tillit til skérunar hoépa (t.d.
kvenna ar minnihlutahépum) i
adhvarfsgreiningum sem notadar eru til
ad meta launamun.

Home » Ofganization Science > Vol 37,Ne.2

Unintended Consequences of Closing Pay Gaps Across
Multiple Groups: A Formal Modeling and Simulation
Analysis of Allocation Methods

. Dav

Abstract

In recent years, many firms have prioritized both pay equity (i.e., closing pay gaps associated with
target groups such as women and racial minorities) and equitable representation (i.e.. ensuring the
target groups are fairly represented across a firm's hierarchy). We use formal modeling and
simulations to show how efforts to close pay gaps across multiple groups can undermine equitable
representation. Specifically, our analysis suggests that pressure for pay equity creates a cost-based
financial incentive 10 enact a subtle form of tokenism: A firm may minimize the cost of closing pay
gaps if it maintains a workforce with a small number of minority women whom it pays well in order

each other in terms of job attributes and personal qualifications. A firm can avoid these outcomes |
it focuses on ensuring that employees from targel groups are equitably rewarded for job attributes
and personal gualifications rather than minimizing cost. But an equitable-rewards approach can be
substantially more expensive than a cost-minimization approach, especially if pay gaps are larger ir
high-wage jobs or if there are many target groups. We conclude by offering testable empirical
predictions and recommending a practical solution, namely fo include terms for intersectional
categories (e.g. minority women) in the regressions used to estimate pay gaps.

Supplemental Material: The online appendix is available at htlps./dol.org/10,1287/orsc, 20231830
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Creditinfo er samstarfsadili setursins

Vid hofum nad miklum arangri i efnahags- og
atvinnulifinu og héfum byggt gdédan grunn fyrir
komandi kynslédir. Konur eru vel menntadar og
atvinnupatttaka er mikil. En par sem mesta
valdid liggur, p.e. i fjarmagninu, héfum vid ekki
nad asaettanlegum arangri pvi hlutfall kvenna
sem styrir fjarmagni er enn mjog lagt.

Pad skiptir miklu mali fyrir okkur sem samfélag
ad na og vidhalda stodu sem einkennist af
jafnrétti. petta er abyrgd okkar sem leidtogar,
petta er abyrgd okkar gagnvart
verdmeaetaskopun til langs tima og abyrgd okkar
gagnvart kynsl6dunum sem koma a eftir okkur.

Eg hef starfad allan minn starfsferil i r -\
fijarmalageiranum, en sa geiri er i lykilstodu til ad : -
hafa mikil ahrif vegna pess ad akvardanirnar Hrefna Sigfinnsdéttir
sem par eru teknar hafa svo vidtaek ahrif. Framkvaemdastjéri Creditinfo

Ef vid einbeitum okkur ad pvi ad na jafnrétti i
fijdrmalageiranum pa studlum vid pvi ekki adeins
ad betri vinnuadstodu i peim geira, heldur verda
akvardanirnar a heildina litid betri.

Vid naum betri nidurstodu i akvordunartoku &8 medan jafnrétti
rikir pvi ad 6lik sjonarmid tryggja betri akvardanatoku. Vid
spyrjum fleiri spurninga, vié sjaum fleiri ahaettur og vio komum
auga a fleiri taekifaeri.

Pad er pvi lykilatridi ad tryggja ad jafnrétti riki i fjarmalageiranum.
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Helstu askoranirnar i jafnréttismalum
fram undan ad minu mati eru ad
tryggja baedi dagvistunarmal og
oldrunarmal.

Ef pessir malaflokkar eru ekki a godum
stad pa naum vid ekki ad tryggja
umhverfi sem er liklegra til ad skila
meira jafnrétti til framtidar. Vid petta
ma baeta ad vid purfum enn fleiri
kvenfyrirmyndir.

Til ad breyta stodunni purfum vid fyrst
ad hafa greinargéda mynd af pvi hver
stadan er. bess vegna er svo mikilveegt
ad vid séum med gbéd og gagnsa gogn
um raunverulega stédu jafnréttismala
svo vid getum tekid upplystar
akvardanir um framtidina.

Ppess vegna er einmitt mikilveegt ad
rannsoknir séu stundadar og pvi var
Creditinfo sérstaklega anaegt med
frumkvaeoid sem stofnun
Rannsoknaseturs um  Jafnrétti i
efnahags- og atvinnulifi var og pakklat
fyrir samstarfid.

Vid purfum sidan ad setja okkur
markmid og allir purfa ad koma ad pvi
ad breyta stédunni. betta er samstarf
atvinnulifs og stjornvalda.

betta er verkefni sem
vid purfum alltaf ad
vera med augun a.

Vid hofum barist fyrir
pbeim arangri sem vid
hoéfum nad nu pegar.

Til ad nd meiri drangri

barf ad halda barattunni
afram.

Hrefna Sigfinnsdéttir
Framkvaemdastjori Creditinfo

1" CREDITINFO
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Konur standa nu jafnfaetis korlum og
jafnvel framar a morgum svidum. Timi
er kominn til ad haetta ad reyna ad
breyta konum og beina sjonum pess i
stad ad peim kerfum sem standa i vegi
fyrir pvi ad paer nadi ad nyta hfileika

sina til fulls.

Valdakerfi okkar hafa proast smam
saman i pusundir ara. Naesta skref i
beirri proun er longu timabaert.
Tuttugasta og fyrsta oldin verdur ad

vera old jafnréttis kynjanna.

- Antonio Guterres
Adalframkvaemdastjéri Sameinudu Pjodanna
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Succession Planning to Address the
Gender Gap in Executive Positions:
Insights from Iceland

Skyrsla The World Bank um Women,
Business, and the Law (2024) synir ad
kynjabilid & vinnumarkadi er enn vidvarandi
askorun og ekkert riki hefur enn tryggt
konum fullkomlega jofn taekifeeri. Azetlad er
ad lokun pessa bils geeti aukid
heimsframleidslu um meira en 20%.

pétt island sé oft talid leidandi i
jafnréttismalum og hafi nad mikilvaegum
afongum - medal annars pegar konur urdu i
meirihluta radherra arid 2024 - er kynjahalli
enn verulegur i efsta stjornunarlagi
fyrirteekja.  Karlar gegna um  79%
forstjorastarfa og 75% stjérnarseeta, og
adeins fjérar konur voru forstjérar skradra
félaga a Nasdaq Iceland i byrjun ars 2025.
islenskar vidskiptakonur og stjérnarkonur
hafa bent & arftakadeetlanir (succession
planning) sem mikilveegt en vannytt teeki til
ad draga ur pessum mun.

| pessari eigindlegu rannsékn eru skodud
vidhorf og reynsla karlkyns stjérnarmanna
allra 23 skradra félaga 4 islandi, med
aherslu a hlutverk arftakaaeetlana i ad
minnka kynjahalla i efstu stjérnunarstéoum.

Nidurstédur  benda til  takmarkadrar
pbekkingar og skilnings a arftakadaetlunum
medal margra stjérnarmanna.

Hofundar
Asta Dis Oladéttir, béra H. Christiansen, og
Hrefna Gudmundsdottir

Birti
The Proceedings of the 8th International
Conference on Gender Research, ICGR 2025

Peir sem hafa reynslu af slikum adferoum
vidurkenna po ad paer geti studlad ad
markvissari leidtogaskiptum og auknum
fidlbreytileika ef paer eru innleiddar med
stefnumidudum heetti. Rannsdéknin varpar
jafnframt ljési @ hindranir, einkum ahrif
oformlegra tengslaneta, sem geta hamlad
formlegum ferlum.

pratt fyrir framfarir i stjornmalum virdist
atvinnulifid dragast aftur dr. Mogulegar
skyringar  liggja ~medal annars i
lagaramma, abyrgdarskyldu og
kvétakerfum sem hafa haft ahrif i
stjiornmalum en sidur i fyrirtaekjastjornun.

Nidurstdodurnar  undirstrika  mikilveegi
stefnumotandi skuldbindingar og
menningarlegra breytinga til ad nyta
arftakaaeetlanir sem taeki til ad efla
jafnrétti, sem og porf & markvissum
adgerdum i stjornarhattum fyrirtaekja.
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Recruiting Leaders: Headhunters' Role in
Addressing Gender Bias and Board
Expectations.

pratt fyrir ad konur séu enn i minnihluta i
efsta  stjornunarlagi  fyrirteekja  hefur
takmorkud athygli beinst ad pvi hvernig
raoningarradgjafar (headhunters) hafa ahrif
a val umsaekjenda i slikar stodur.

| pessari rannsékn er kynbundin slagsida i
radningarferli  forstjéra & lislandi til
skodunar, med sérstakri aherslu & hlutverk
radningarradgjafa og samskipti peirra vid
stjornir fyrirtaekja. Rannséknin byggir & half
opnumyvidtolum vid atta rddningarradgjafa
og 44 stjérnarmenn allra skradra félaga a
islandi.

Nidurstodurnar syna skyran kynjamun i
viohorfum til starfshatta radningarradgjafa.
Kvenkyns stjéornarmenn eru gagnrynni a pad
hversu préngur umsakjendahdpur er
lagdur fram og eru liklegri til ad draga
verklag radningarradgjafa i efa. Karlkyns
stjornarmenn bera hins vegar meira traust
til peirra og reida sig i rikari maeli & faglega
pekkingu peirra.

Sumir radningarradgjafar vinna markvisst
ad pvi ad draga ur kynjahalla og leggja
verulega vinnu i ad finna haefar konur i
umsxekjendahdépa. Adrir leggja hins vegar
meginaherslu & ad uppfylla krofur stjérna
um reynslu, einkum fyrri reynslu i
forstjorastarfi, sem leidir gjarnan til pess ad
hefdbundnir, karlegir profilar verda fyrir
valinu.

Hofundar
péra H. Christiansen, Asta Dis Oladéttir og
Hrefna Gudmundsdottir

Birti
The Proceedings of the 8th International
Conference on Gender Research, ICGR 2025

Radningarradgjafar benda jafnframt a
porfina a ad endurskoda rikjandi
hugmyndir um verdleika og haefni sem
mota vaentingar stjorna.

Nidurstodurnar varpa ljési a akvedna
togstreitu i hlutverki radningarradgjafa:
annars vegar ad studla ad auknum
fidlbreytileika og jafnari kynjaskiptingu, en
hins vegar ad skila umsaekjendum sem
uppfylla sértekar og oft reynslumidadar
krofur stjorna.

Rannsoknin leggur mikilvaegt framlag til
freda um  stjérnendaradningar og
kynjajafnveegi med pvi ad syna hvernig
starfsheettir radningarradgjafa geta haft
veruleg ahrif a samsetningu
umsaekjendahépa og endanlegt val.

Jafnframt eru settar fram hagnytar tillogur
um hvernig samraema megi betur verklag
radningarradgjafa og markmid stjorna til
ad studla ad auknu
leidtogastodum.

jafnrétti i

25



Headhunters and the persistence of gender

imbalance in CEO recruitment

bratt fyrir ad island sé gjarnan talid pad
land par sem jafnrétti kynjanna er hvad
mest i heiminum standa konur enn frammi
fyrir verulegum hindrunum & leid sinni i
a&0stu stjornunarstodur.

pott kynjakvotar hafi aukid hlut kvenna i
stjornum fyrirtaekja hefur pad ekki skilad
sér | auknum adgangi peirra ad
forstjérastodum. Rannsoknir hafa synt ad
kynjahalli er vidvarandi i radningarferli
forstjora, sem oft er i hondum
radningarradgjafa (headhunters).

Starfsheettir radningarradgjafa hafa veruleg
ahrif & samsetningu umsakjendahdépa fyrir
a&0stu stjornunarstéodur, medal annars med
bvi hverjir eru leitadir uppi og hverjir teljast
haefir umsakjendur. Konur i stjérnum
islenskra fyrirtaekja hafa gagnrynt pessa
starfshaetti sem Urelta og hlutdraega, sem
undirstrikar mikilveegi frekari rannsdkna a
pbessu svidi.

[ rannsékninni er hlutverk radningar-
radgjafa i kynjahalla vid radningar forstjéra
skodad, med pad ad markmidi ad 06dlast
dypri skilning & peim adferoum sem peir
beita vid slikar rddningar a islandi.

Hofundar
Hrefna Gudmundsdéttir, Péra H. Christiansen
og Asta Dis Oladéttir

Birti
Conference proceedings at the 20th Euram
conference 2025

Med itarlegum viotolum vid
radningarradgjafa varpar rannsoknin ljési
a verklag peirra vid leit og val a
umsakjendum, sem og hvernig pad kann
ad vidhalda kynbundnu ¢jafnveegi.
Jafnframt tengist rannsoknin
heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna,
annars vegar markmidi 5 um jafnrétti
kynjanna og hins vegar markmidi 8 um
mannsamandi vinnu og hagvoxt.

Nidurstodurnar undirstrika porfina fyrir
gagnsarri radningarferli, par a medal
endurskodun haefnisvidmida, fjolbreyttari
umsaekjendahépa og vidari sjénarhorn
innan stjorna fyrirtaekja.

Margir radningarradgjafar eru jafnframt
sifellt medvitadri um pessi vidfangsefni og
hafa tekid skref i att ad pvi ad endurskoda
hefobundin viomid, stydja vid vidtaekari
skilgreiningar & heefni  og tryggja

fidlbreyttari samsetningu umsakjenda-
hoépa.
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Breaking the Silence: How Advertising CEO
Vacancies can Transform Gender Equality
in Executive Recruitment

bratt fyrir ad lIsland njoti alpjédlegrar
vidurkenningar fyrir jafnrétti kynjanna eru
konur enn i verulegum minnihluta medal
forstjora, sem bendir til vidvarandi
kynjahalla i efsta stjérnunarlagi fyrirtaekja. i
pessari rannsékn er skodad hvernig pad
hvort forstjérastédur eru auglystar eda ekki
virkar sem kerfisleegur pattur sem motar
gagnsaei, adgengi og kynjabundin mynstur i
radoningarferli stjéornenda.

Fyrri rannséknir hafa einkum beinst ad
tengslanetum og hlutdraegni a stjérnarstigi,
en minni athygli hefur verid veitt peirri
malsmedferdarakvordun hvort auglysa eigi
stjornunarstodur eda ekki - akvordun sem
hefur i grunninn ahrif a hverjir fa
upplysingar um stédurnar, hverjir saekja um
og hverjir komast til valda.

Rannsoknin  byggir & 52 eigindlegum
viotolum vid stjérnarmenn og
rédningarraddgjafa & Islandi og kannar
hvernig auglysingar & forstjérastodum eru
skildar og framkvaemdar i raun.

Med pemagreiningu, studdri vid Upper
Echelons Theory og Executive Labor Market
Theory, eru greindir fjorir lykilpaettir: (1)
auglysingar sem taeki til ad auka gagnsaei og
adgengi, (2) aheettufaelni sem leidir til
lokadra og trunadarbundinna ferla, (3)
menningarleg vidmid sem draga ébeint Ur
pbvi ad konur sakji um, og (4) nyjar
blandadar leidir par sem opin auglysing er
sameinud markvissri leit ad umsaekjendum.

Héfundar
péra H. Christiansen og Asta Dis Oladéttir

Birti

The Proceedings of the 21st European Conference
on Management Leadership and Governance,
ECMLG 2025

Nidurstéodurnar syna ad auglysingar eru
hvorki hlutlausar né tilfallandi, heldur
endurspegla baer stefnumoétandi
togstreitu milli stjérnunar og opnunar,
sem og milli stédugleika og jafns
adgengis. Af peimleidum sem greindar eru
virdast blandadar nalganir baedi
raunhaefar og adlégunarheefar fyrir
stjornir sem vilja vikka umsakjendahdpa
an pess ad missa stjorn a ferlinu.

Med pvi ad lita & auglysingar
semkerfisleegan ahrifapatt fremur en
einfalt formsatridi varpar rannséknin nyju
liési a hvernig radningarferli stjérnenda
geta annadhvort vidhaldid eda rofid
kynbundin valdamynstur. Hun
undirstrikar jafnframt mikilveegi pess ad
festa | sessi opnari og fjolbreyttari
raoningarferli sem raunhaefa leid til ad
samraema stjérnendaval vid markmid um
jafnrétti kynjanna.
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Financial Literacy, Risk, and Role Models:
Investment Behavior Among Members of
the Association of Women Business
Leaders in Iceland

| pessari rannsékn eru skodadir peir peettir
sem hafa ahrif & fjarfestingahegdun kvenna
i @dstu stjérnunarstéodum i islensku
atvinnulifi, med sérstakri aherslu a peer
hindranir sem takmarka patttoku peirra a
fijarmalamorkudum.

Gogn ur konnun medal 316 félaga i Félagi
kvenna i atvinnulifinu (FKA) veita einstaka
innsyn i hop kvenna sem, ad ollu j6fnu, byr
yfir menntun, tekjum og tengslaneti sem
aetti ad gera peim kleift ad taka virkan patt i
fjarfestingum. Rannsodknin byggir a
pbverfredilegum ramma sem sameinar
fjarmalalaesi, aheettuvidhorf, félagsmdtun
og traust til stofnana, og proéfar fjérar
tilgatur.

Nidurstodur syna ad patttakendur fjarfesta
fyrst og fremst i apreifanlegum eignum og
ahaettuminni  fjarfestingarkostum, sem
stydur fyrstu tilgatu um kynbundna
fjarfestingahegdun. | samrami vid adra
tilgatu kemur fram ad peer konur sem fengu
fijarmalafraedslu & uppvaxtararum syna
meira sjalfstraust og eru sidur liklegar til ad
nefna skort & pekkingu eda fyrirmyndum
sem hindrun.

Nidurstédur stydja einnig pridju tilgatu, par
sem konur med laegri tekjur eru liklegri til
ad benda a skort & fjarmagni, ahaettufaelni
og takmarkada pekkingu sem hindranir.
Fjoroa tilgatan feer hins vegar adeins
takmarkadan stuoning; pbott eldri
patttakendur lysi ad einhverju leyti
vantrausti til fjarmalastofnana vegur sa
pattur minna en buist var vid.

Héfundar
Asta Dis Oladéttir og Péra H. Christiansen

Birti

The Proceedings of the 21st European Conference
on Management Leadership and Governance,
ECMLG 2025

i heild synir rannséknin ad badi
kerfisleegar, salfraedilegar og félagslegar
hindranir eru vidvarandi, jafnvel medal

kvenna i leidtogastodum. petta
undirstrikar  mikilveegi  snemmbeerrar
fijarmalafraedslu, sérsnidinna

fiarfestingarlausna og
kvenfyrirmynda.

synilegra

Fredilega leggur rannsoknin fram nytt
framlag med pvi ad beita heildsteedum
greiningarramma a hép sem |litid hefur
verid rannsakadur. Hagnytt bendir hudn a
porfina fyrir stefnumdétun sem tekur a
baedi pekkingarskorti og kerfisbundnu
misrétti til ad draga ur kynjabili i
fijarfestingum.

Olikt fyrri rannséknum sem hafa beinst ad
almennu pydi beinist pessi grein ad
konum sem, pratt fyrir ad hafa
fijarhagslega burdi og adgengi, standa enn
frammi fyrir kerfisleegum og salreenum
hindrunum i fjarfestingum.
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Arion banki er bakhjarl setursins

patttaka a fjarmalamarkadi er mikilvaeg
leid til ad hafa ahrif i samfélaginu, taka
patt i préun pess og uppbygginu,
samfara pvi ad byggja upp eigin
framtid. SU proéun verdur jafnari eftir
bvi sem fleiri taka patt og par skiptir
g00 patttaka kvenna miklu mali.

Langtimaverkefnid Konur fjarfestum
hefur nu stadid i tvd ar med um 100
fijolbreyttum  fraedsluvidburdum um
fjarfestingar og fyrirtaekjarekstur sem
atta pusund konur hafa sott.

Fyrir var hlutur kvenna i fjarfestingum
alltof lagur i okkar samfélagi en
freedslan og hvatningin hefur pegar
studlad ad apreifanlegum arangri par Benedikt Gislason
sem hlutdeild kvenna i fjarfestingum i Bankastjéri Arion banka
gegnum Arion samstaeduna hefur vaxid
umtalsvert hradar en hja koérlum a
pessum tveimur arum.

3@ Arion banki

Med samstarfinu vid Rannsdéknasetur um jafnrétti i
efnahags- og atvinnulifi er langtimaverkefnio okkar stutt
af itarlegum rannsdoknum og gagnagreiningum sem
nytist til frekari prounar og arangurs.
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YFIRSTANDANDI RANNSOKNIR 2026

Gervigreind, jafnrétti, fjolbreytileiki
og inngilding i haefnistjérnun.

Gervigreind (e. Artificial Intelligence) er ad
umbreyta mannaudsstjérnun og mun gegna
lykilhlutverki i heefnistjornun fyrirtaekja
(Fagihi & Miah, 2023). Eftir pvi sem
gagnadrifnar  mannaudsadferdir  verda
algengari mun greining a
gervigreindardrifinni  haefnistjérnun  (e.
Talent Management) verda ahrifameiri.

Pad undirstrikar porfina 8 ad skoda ahrif
tekninnar & heefnistjornun (Bohmer &
Schinnenburg, 2023; Marlapudi & Lenka;
Schinnenburg & Bohmer, 2025).
Heefnistjérnun hefur verid skilgreint a
ymsan hatt i gegnum tidina, en i stuttu mali
er pad ad lada ad, raekta og halda i heeft
starfsfélk. | pessari kerfisbundnu fraedilegu
yfirlitsgrein ~ (e.  Systematic  Literature
Review) er fjallad um samspil fjolbreytileika,
jafnréttis og inngildingu, gervigreindar (Al)
og heefnistjéornunar.

Greinar voru fengnar 4r gagnagrunnum
Web of Science og Scopus. Upphaflegur
fjoldi greina var 2.559 en eftir kerfisbundna
skimun og siun var lokadrtakid 99 greinar. |
yfirlitsgreininni eru greinarnar flokkadar
eftir flokkun Sandeepanie (2023) &
haefnistjérnun. Auk pess er skodad hvernig
gervigreind hefur ahrif a fjolbreytileika,
jafnrétti  og  inngildingu, hlutdraegni
gervigreindar og hvernig er komid i veg fyrir
hlutdraegnina, auk framtidarrannsékna a
svidinu.

Héfundar
Hrefna Gudmundsdéttir og Asta Dis Oladéttir

Frumnidurstédurnar (e. preliminary
results) syna ad empiriskar rannsoknir a
gervigreind, fidlbreytileika og
haefnistjornun sndast ad mestu um
mannaudsoflun (e. Talent Acquisition).
Innan ferla heefnistjornunar eru kyn og
kynpattur peettir fjolbreytileika sem oftast
eru greindir.

Adrir peettir eins og fotlun, félags- og
efnahagsleg stada og kynhneigd eru
minna rannsakadar, sem er i samraemi vid
fyrri rannséknir sem kalla eftir vidara
sjonarhorni a fjolbreytileika. Rannsoknin
veitir innsyn fyrir fyrirtaeki sem leitast vid
ad nyta gervigreind i hafnistjornun, um
leid og pau vinna ad markmidum um
fiolbreytileika.
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Ahrif Jafnlaunavottunar & launabil

Launajafnrétti kynjanna hefur lengi verid
ein af pralatustu og jafnframt mest
rannsokudu birtingarmyndum
efnahagslegs 6jofnudar. Um heim allan
hafa konur ségulega haft laegri tekjur en
karlar, jafnvel pegar tekid er tillit til
mismunar i menntun, starfi og reynslu.

pessi vidvarandi launamunur er oft
tengdur vid kerfisleega paetti a bord vid
kynbundna  starfaskiptingu, kynjada
starfsferla og vanmat & storfum sem
konur sinna. bratt fyrir vidteka
jafnréttisloggjof, par & medal akvaedi um
jofn laun og 16g um feedingar- og
foreldraorlof er vidvarandi launamunur
4 islandi.

Arid 2017 vard island fyrsta landid i
heiminum til ad gera jafnlaunavottun ad
skyldu  fyrir  atvinnurekendur  og
umbreytti pbannig langvarandi
meginreglu um launajafnrétti i lagalega
bindandi stadal.

Login krofdust pess ad stofnanir og
fyrirtaeki med 25 eda fleiri starfsmenn
innleidi skipulagt jafnlaunakerfi, skrai
launaakvardanir, greini launastruaktur
med stodludum adferdum og 6dlist ytri
vottun sem stadfestir ad farid sé eftir
meginreglunni um ,jofn laun fyrir
jafnverdmeet storf.”

Héfundar
Margrét Vilborg Bjarnadottir, David G. Ross,
David R. Anderson, og Asta Dis Oladéttir

islenski jafnlaunastadallinn festi
hugmyndina um launajafnrétti i
rekstrarkerfi fyrirteekja og stofnana og
krafdist fyrirbyggjandi stadfestingar i stad
vidbragdsdrifinnar framkveemdar sem
byggir & kvortunum.

Innleiding  skyldubundinnar jafnlauna-
vottunar markadi pvi timamoét og var
frumkvddlaskref i att ad meaelanlegu og
sannreynanlegu jafnraedi i launakerfum.
Innleiding islenska jafnlaunastadalsins
veitir einstakt taekifaeri til ad kanna ahrif
reglugerdar um  jafnlaunastadal a
launasetningu fyrirtaekja.

Rannséknin hefur stadid i tvd ar og er nu a
lokasprettinum. Fyrstu nidurstdédur syna
mismunandi ahrif lagana eftir gerd
fyrirtaekja, launum einstaklinga og pess
sem stendur i branni.
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Hegdunartengdar hindranir og kynjabil i

fjarfestingum: Nidurstédur medal kvenna

i leiotogast6dum

Kynbundinn munur a fjarfestingahegdun
er vidvarandi pvert a stofnanalegt
samhengi, jafnvel par sem
menntunarstig kvenna, patttaka peirra a
vinnumarkadi og formlegt adgengi ad
fijarmalamorkudum er hatt.

| pessari rannsékn er skodad hvers
vegna fjarfestingaaform skila sér ekki
endilega i raunverulegri patttoku i
fiarfestingum medal kvenna sem eru vel
menntadar og virkar i atvinnulifinu.

Greiningin byggir & kdnnunargdégnum fra
425 konum i sérfraedings- stjornunar- og
eigendahlutverkum 4 islandi og beinist
ad pvi hvernig sjalfstraust i
fjarfestingum,  skynjadar  hindranir,
fijarmalaleg félagsmétun og vidara
samfélagslegt samhengi tengjast
fiarfestingapatttoku, fiarfestinga-
aformum og ahuga a jafnréttismidudum
fjarmalaafurdum.

Nidurstodur syna ad fjarfestingapatttaka
tengist frekar hegdunarpattum og
skynjudum takmorkunum en

hefdbundnum ly&fraedilegum breytum.
Fram koma akvednir lykilpeettir, s.s.
sjalfstraust i fjarfestingum, upplifun a
skorti & fjarmalapekkingu og skortur a
tengjast

fjarmagni  sem
fiarfestinga.

umfangi

Héfundar

Asta Dis Oladéttir, Haukur Freyr Gylfason,
UIf V. Nielsson, Péra H. Christiansen og
Haukur C. Benediktsson

A sama tima virdist almenn vitund um
jafnréttismidadar fjarfestingar tengjast
frekar ahuga og aformum en beinum
breytingum a hegdun til skemmri tima.

Rannséknin er mikilvaegt framlag, pvi hudn
synir ad jafnvel i samfélagi par sem
jafnrétti er hatt 3 alpjédlegan meelikvarda
og medal kvenna med verulega faglega
burdi halda hegdunartengdar hindranir
afram aod mota patttoku a
fijarmalamorkudum.

Nidurstédurnar benda til pess ad formlegt
jafnraedi i taekifeerum dugi ekki eitt og sér
tii ad udtryma kynbundnum mun i
fjarfestingahegdun og ao
hegdunarsjonarhorn sé lykilatridi til ad
skilja vidvarandi kynjabil i fjarfestingum.
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Konur i l6gmennsku - nokkrar stadreyndir

um kynjaskiptingu malflytjenda?

Rannsdéknin varpar |j6si & stédu kvenna i
l6gmennsku & islandi og hvort paer njoti
raunverulega jafnraedis og jafns adgengi
ad tekifeerum innan stéttarinnar.

Markmidido erkortleggja stoduna og
skapa grunn ad frekari rannséknum.
Rannsdknin byggir adallega a
megindlegri gagnaoflun og greinir doma
Landsréttar fra stofnun réttarins og
Heestaréttar fra arinu 1999 med aherslu
a kyn malflytjenda. Alls eru pvi greindir
rumlega 17.000 démar.

Sérstaklega er skodad kyn
malflytjenda steerstu fyrirtaeki landsins,
pb.e. kauphallarfyrirteekja, banka og
tryggingafélaga.

Einnig eru greindar uthlutanir protabua
eftir kynjum. Nidurstédur eru bornar
saman vid kynjahlutfoll  Utskrifadra
l6gfraedinga og peirra sem hafa aflad sér
mismunandi

malflutningsréttinda  a
démstigum.

Hoéfundur
Hildur Yr Vidarsdéttir

Frumnidurstédur syna ad meirihluti
utskrifadra logfreedinga eru konur. Um
helmingur peirra 16gfredinga sem sakja
namskeid og  0odlast  réttindi il
malflutnings fyrir héradsdomi eru konur.
Hins vegar eru konur innan vid pridjungur
af logmdénnum.

Af 16gmoénnum sem hafa réttindi til
malflutnings fyrir Landsrétti eru 28%
konur en einungis 14% légmanna sem
hafa réttindi til  malflutnings  fyrir
Haestarétti eru konur.
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Shareholder Engagement for Board Gender

Diversity: Institutional Constraints,
Stewardship Configurations and
Cross-Market Variations

Rannsoknin varpar ljési & pad hvernig
storir fagfjarfestar beita virku
eignarhaldi og hluthafaadkomu til ad
hafa ahrif & kynjahlutfoll i stjornum
fyrirtaekja, og hvernig slik nalgun motast
af regluverki, stofnanaumhverfi og
politiskum  adsteedum. Rannsdknin
byggir & greiningu opinberra skjala fra
tiu storum eignastyringum i
Bandarikjunum og Evropu & timabilinu
2017-2025.

Hofundar préudu nyjan
greiningarramma sem byggir & tveimur
viddum: annars vegar styrkleika og
skyrleika jafnréttisaherslna i opinberri
stefnu eignastyringarfyrirtaekjanna og
hins vegar pvi hvort stofnanaumhverfid
stydji slika stefnu eda geri hana erfidari i
framkveemd. A peim grunni eru
skilgreindar fjorar tegundir
hluthafaadkomu, allt fra pvi ad vera
synileg og fela i sér markvissa stefnu um
jafnrétti til pess ad jafnréttismal verdi litt
synileg i opinberri upplysingagjof.

Nidurstédurnar syna skyran mun milli
markada. | Evrépu virdast regluverk,
eigendastefna og stofnanaumhverfi
stydja vid aframhaldandi og synilega
aherslu a kynjajafnveegi i stjornum.

Héfundar
Freyja Vilborg bérarinsdéttir, Asta Dis Oladéttir,
Gary Darmstadt, og Sigridur Benediktsdéttir

| Bandarikjunum vard hins vegar dberandi
breyting arid 2025, bar sem
eignastyringarnar drogu ar eda
endurordudu tilvisanir til kynjaviomida i
opinberum stefnu- og atkvaedaskjolum
sinum.

Nidurstédurnar benda til pess ad synileiki
og styrkur jafnréttisahersina radist ekki
eingongu af vilja fjarfesta, heldur einnig af
bvi stofnana- og regluumhverfi sem peir
starfa innan.

Nidurstédurnar nytast baedi
freedasamfélaginu og peim
markadsadilum sem vilja skilja betur
hvernig regluverk, eigendastefna og
opinber upplysingagj6f mota framkvaemd
jafnréttissjonarmida a fjarmalamarkadi.
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Landssamtok lifeyrissjoda eru samstarfsadili setursins

Dropinn holar hardan stein. Hid
mjuka vinnur & hinu harda en pad
tekur oft mun lengri tima en
sjalfsagt pykir og edlilegt!

Textinn & bordum, sem renna yfir
forsidu a vef Rannsdknaseturs um
jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi,
framkallar hugrenningu i pessum
dur: ,Hlutfall kvenna medal sedstu
stjérnenda & Islandi er einungis
21,3%". Annad eftir pvi.

Upplyst og malefnaleg umraeda a ad
byggjast 8 vondudum rannséknum
og stadreyndum sem sidan ma
draga alyktanir af og rékraeda.

Raunverulegt jafnrétti til framtidar
krefst pess ad allir hafi j6fn taekifaeri,
6had uppruna eda kynferai.

Rannsdknasetur um jafnrétti i
efnahags- og atvinnulifi studlar ad
pvi ad hola steininn harda. bess
vegna eru Landssamtok lifeyrissjéda
samstarfsadili pess.

borey S. Pordardottir
Framkvaemdastjori
Landssamtaka lifeyrissj6da

LANDSSAMTOK _)
LIFEYRISSJODA
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ERINDI A RADSTEFNUM OG
FUNDUM 2025 - 2026




Er petta ekki komid gott?

KiO dagurinn 2026, Edition hétel
19. mars 2026

Asta Dis Oladottir

Fjarfestingar kvenna i islensku
atvinnulifi. Hegdunarlegar hindranir,
félagsmoétun og jofn teekifaeri

Vidskipti og Visindi

19. mars 2026

Asta Dis Oladottir

Kynjahalli hvad?

Vidskipti og Visindi
19. mars 2026

poéra H. Christiansen

Jafnrétti, gervigreind og haefnistjérnun

Vidskipti og Visindi
19. mars 2026

Hrefna Gudmundsdottir

W m

38



Fjarfestingar og jofn taekifaeri
moéta framtid atvinnulifsins

Arion banki og Rannséknasetur um
jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi 8
Vidskipti og Visindi

17. mars 2026

Asta Dis Oladottir

Opnunaravarp - Think Tank EQUALIS
annual conference on gender equality
on the Danish labor market

Think Tank EQUALIS annual conference

26. februar 2026

Katrin Jakobsdottir

Opnunaravarp - Ungar athafnakonur

Radstefna Ungra athafnakvenna,
Edition hotel

14. mars 2026

Asta Dis Oladattir

Beyond the rankings - how strict
regulations has affected gender
equality in Iceland

Think Tank EQUALIS, annual conference
26. Februar 2026

Asta Dis Oladottir
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Kynjakvoétaldgin 15 ara: Hefur
markmidinu um aukna hlutdeild
kvenna verid naé?

20 ara afmaeli Timarits um Stjérnmal og
stjérnsyslu

16. desember 2025

Asta Dis Oladéttir og béra H. Christiansen

Financial Literacy, Risk, and Role
Models: Investment Behavior Among
Members of the AWBL in Iceland

European Conference on Management,
Leadership and Governance

13. névember 2025

Asta Dis Oladéttir

Breaking the Silence: Reframing CEO
Recruitment Advertising as a Lever for
Gender Equality

European Conference on Management,
Leadership and Governance

13. névember 2025

pdéra H. Christiansen

Konur stjérna oréié 6llu hér a landi

Arion banki - bleiki dagurinn
16. oktober 2025

Asta Dis Oladottir
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Er petta kannski ordid gott?

Jafnvaegisvogin - hreyfiaflsverkefni FKA
9. oktéber 2025

Asta Dis Oladattir

Konur stjérna ordid OLLU & islandi!

Business Power Women
17. september 2025

Asta Dis Oladéttir

Fést i forstjérahringekjunni!

Mannaudur - félag fagfolks i
mannaudsstjornun

8. oktéber 2025

Asta Dis Oladottir

Headhunters and the persistence of
gender imbalance in CEO recruitment

Erindi & Euram radstefnunni 2025

23.jani 2025

Hrefna Gudmundsdottir

41



Fjarfestum i jafnrétti - Hvada paettir hafa ahrif a fjarfestingaakvardanir kvenna
a Islandi og hvada hindranir standa i vegi fyrir patttéku peirra a fjarmalamoérkuéum?

Erindi & stofnun Rannséknaseturs um jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi

15. april 2025

Asta Dis Oladéttir

Bilapvottavandamalia

s sam

vogna bad skiptic malis Ml b &
porringu. Madur Shisar b bart b

hd
AV
)4

Arion banki
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Gallup a Islandi er samstarfsadili setursins

Samstarf vid Rannsdknasetur
um jafnrétti i efnahags- og
atvinnulifi fellur vel ad
hlutverki Gallup sem er ad

varpa ljési a islenskt samfélag.

Vid komum skodunum félks a
framfaeri og skilum pannig
arangri fyrir samfélagido meod
upplystari akvardanatoku sem
byggir a areidanlegum

gognum.

Jafnrétti er grunnur
farsaels samfélags og vid
viljum leggja okkar ad

morkum.

Gudni Rafn Gunnarsson
Framkvaemdastjori
Gallup & Islandi

Gallup
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FJOLMIDLAUMFJOLLUN
2025 - 2026




Fjélmidlaumfjéllun

Katrin Jakobsdéttir og Asta Dis Oladéttir
i vidtali vid Finance i Danmorku um stdé8u
islands i jafnréttismalum

Kynjakvotar og ahrif peirra

15 ara afmeeli kynjakvéta: ,Langt fra pvi ad vera
fyrirmyndarrikid sem vid teljum okkur vera “

Jafnréttispreyta

Vidtal um jafnréttismal i Japan

Verda ekki framurskarandi nema ad
uppfylla I6g um kynjahlutfall

Konur telja of haegt ganga - karlar segja nég gert

Stada kvenna i Japan marglaga vandamal

Jafnrétti borgar sig

Toppsetid blekkir

LAf hverju a ég ad kaupa hlutaéf pegar ég get
keypt Chanel tésku”

Naudsynlegt ad rjufa vitahringinn

Fost i forstjérahringekjunni

Kynbundid misraemi i fjarfestingum hefur
pjédhagslega pydingu

Geta fjarfestingataekifeeri kvenna i takt vid nyja
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Rannséknasetur um jafnrétti i efnahags- og atvinnulifi var formlega stofnad
15. april 2025, a 95 ara afmeelisdegi fru Vigdisar Finnbogadottur.

Val dagsetningarinnar er ekki tilviljun, hun er taknraen og endurspeglar pad
brautrydjendahlutverk sem Vigdis hefur gegnt i pagu jafnréttis, baedi hér a
landi og a alpjédavettvangi, um aratugaskeiod.

Stofnun setursins & pessum degi visar jafnframt til peirrar synar ad efla
pekkingu, umraedu og rannsoknir sem studla ad auknu jafnrétti i efnahags- og
atvinnulifi til framtidar.
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bakkir

Ekkert af pessu veeri mogulegt an 6flugs samstarfs. Vido erum sérstaklega pakklat Rannis
og Rannséknarsj6di Haskéla islands fyrir pann studning sem gerdi okkur kleift ad hrinda

rannsdknunum af stad.

Sérstakar pakkir feer Arion banki, sem med frumkvaedi sinu i verkefninu Konur
fjarfestum og markvissri aherslu a jafnréttismal hefur haft veruleg ahrif 8 préun pessa
rannsoknarsvids hér a landi. Studningur bankans til neestu priggja ara, sem helsti
bakhjarl setursins, er lykilforsenda pess ad haegt sé ad byggja upp 6flugt og sjalfbeert
rannséknarumhverfi. An pessa studnings vaeri starfsemi setursins og &framhaldandi

proun pess ekki méguleg i ndverandi mynd.

Rannséknir setursins byggja jafnframt & traustu samstarfi vid fjdlmarga innlenda adila,
bar & medal GemmaQ, Creditinfo, Gallup, Landssamték lifeyrissjéda og Nasdaq Island,
sem hafa stutt vid gagnasofnun, greiningu og midlun nidurstadna.

Einnig  viljum vid faera alpjédlegum
samstarfsadilum  okkar | rannséknum
sérstakar pakkir. par ma nefna norraena
samstarfsadila i Danmodrku, Noregi og
Finnlandi, sem og fraedimenn vid haskéla og
rannséknastofnanir i Bandarikjunum, sem
hafa tekid virkan patt i préun fraedilegs
ramma, alpjédlegum  samanburdi og
malefnalegri umraedu um leidtogahlutverk
og jafnrétti i atvinnulifi, par med talid a
fjarmalamorkudum.

Ad lokum viljum vid pakka ollum peim
fyrirtaekjum, stofnunum og einstaklingum
sem hafa lagt setrinu lid med patttoku i
konnunum, vidtdélum og samtali, sem og
med midlun gagna og upplysinga og 6dru
framlagi sem hefur verid grundvéllur pess
ad rannsoknir setursins nai fram ad ganga.

Stjornmalamenn og adrir sem
leida stefnumaotun, til deemis i
atvinnu- og efnahagslifi, hafa
ahuga a ad kynna sér astedur
g6ds &rangurs Islands & pessu
svidi; pess vegna eru mikil
taekifeeri til ad gera enn betur
a pessu svidi og deila pvi med
6drum pjédum.

Jafnrétti er ein besta
atflutningsvara islands.

Katrin Jakobsdottir
Stjérnarformadur setursins
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Rannséknarsetur um jafnreétti )
i efnahags- og atvinnulifi vid Haskéla Islands

www.genderequality.hi.is
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