
Hvernig lokum við kynjabilinu í atvinnulífinu? 
Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir

Þóra H Christiansen, Ásta Dís Óladóttir, Hrefna Guðmundsdóttir 
Viðskiptafræðideild HÍ



Ísland, bezt í heimi!



Samhengið: Fyrri rannsóknir á 
kynjahlutföllum í forstjórastöðum

Athafnakonur 

• lýstu karlaklíku sem helstu hindrun 
• kölluðu eftir opnari og faglegri ráðningaferlum
• vildu jafnvel tímabundinn kynjakvóta á framkvæmdastjórn
• bentu fingri á konur í stjórnum skráðra félaga

Konur í stjórnum skráðra félaga
• lýstu útilokandi vinnubrögðum og ófaglegum ráðningarferlum
• ferli sem byggðu á úreltum viðmiðum um leiðtogahæfni
• kölluðu eftir virkari stefnumótun og arftakastjórnum
• lýstu ánægju með áhrif kynjakvóta á stjórnir
• bentu fingri á karla í stjórnum skráðra félaga

.



Rannsóknir á viðhorfum og reynslu af kynjakvóta



Fjölbreytileiki og inngilding/útilokun

Fjölbreytileiki - hausatalning?

Stjórn fjölbreytileika - í ólíkum eiginleikum felst virði

Réttlætissjónarmið - ómálefnalegum hindrunum rutt úr vegi

Inngilding - felst í að fólk upplifi sameiginlegan tilgang ef: 

• Þau geta verið þau sjálf og eru tekin fullgild

• Þátttöku þeirra er óskað og vel tekið á móti 

• Þeirra einstaka framlag er metið 

(Buse et al., 2016; Ely & Thomas, 2001; Mor Barak et al., 2016, 2022; Nishii, 2013; Roberson, 2006) 



Aðferðafræði
• Karlar sem eiga sæti í stjórnum skráðra félaga

• Haft samband við fulltrúa í stjórnum allra félaga á markaði

• 22 karlar á aldrinum um 40 - 70

• Forstjórar, framkvæmdastjórar, frumkvöðlar, ráðgjafar

• Viðskiptafræðingar, hagfræðingar, stærðfræðingar, verkfræðingar, lögfræðingar…

• Viðtöl tekin í gegnum teams, 25-122 mínútur, að meðaltali 56 mínútur

• Afrituð og þemagreind

Hér er greint frá frumniðurstöðum út frá rannsóknarspurningunni:

• Hvert er viðhorf karla sem sitja í stjórnum skráðra félaga til kynjakvótalaga á 
framkvæmdastjórnir skráðra félaga?

Niðurstöður: Þrjú meginþemu



Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir? 
Óþörf og óeðlileg afskipti

▪ „... ég held að það sé ekki sama 
vandamálið og menn eru að reyna að 
búa til … það kom þarna tímabil þar 
sem voru færri konur í Kauphöllinni. 
En svo núna eru þær bara nokkrar … 
og bara ágætis jafnræði í því í dag.  
... framgangur karla verður orðinn 
áhyggjuefni eftir svona 20 ár.“

Forstjórastöður í skráðum félögum

Konur Karlar



▪ … ég veit að framkvæmdastjórnir, 
ég held að þær séu í langflestum 
tilfellum núna bara nokkuð jafnt 
mannaðar

Framkvæmdastjórnir skráðra félaga

Konur Karlar

Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir? 
Óþörf og óeðlileg afskipti



A. Ég hef ekki trú á svona 
þvinguðum aðgerðum

B. …mjög róttækt inngrip, bæði 
gagnvart fyrirtækjum og líka 
gagnvart einstaklingum

Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir? 
Óþörf og óeðlileg afskipti



C. … nokkuð langt gengið, því að 
framkvæmdastjórn í fyrirtæki 
er ekkert sko stabílt fyrirbæri

D. Mín skoðun á kvótum er að 
það er svo erfitt að lenda í því 
að brjóta lög eða geta ekki 
tekið bestu ákvörðunina

Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir? 
Óþörf og óeðlileg afskipti



E. Ég er bara mótfallinn því að 
stjórnvöld skipti sér nokkuð af 
því. Það er hérna atmosphere í 
þjóðfélaginu sem sér um þetta, 
það er atmosphere í 
viðskiptalífinu sem sér um 
þetta.

Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir? 
Óþörf og óeðlileg afskipti



F. Það var rétt að setja reglur um 
kynjakvóta í stjórnir en það má 
ekki ganga lengra. Það verður 
að treysta kerfinu og okkur 
sjálfum til þess að halda áfram 
með þróunina í rétta átt.

Kynjakvóti á framkvæmdastjórnir? 
Óþörf og óeðlileg afskipti



Kynjakvóti stangast á við að velja hæfasta einstaklinginn

• Ég er ekki hrifinn af því. Ég vil 
horfa til þess að það séu gæði og 
styrkleikar einstaklinga sem ráða 
ferð, ekki einhver meðalmennska



Kynjakvóti stangast á við að velja hæfasta einstaklinginn

• Ég held það væri ekkert af hinu 
góða vegna þess að ég held bara 
enn þá þá væri kona bara ráðin 
af því að hún er kona og það 
skaðar finnst mér heildina 



Kynjakvóti stangast á við að velja hæfasta einstaklinginn

• Það er ekki hægt að setja 
kynjakvóta á framkvæmdastjóra. 
Þú ert kominn það langt inn í 
rekstur fyrirtækjanna að það er of 
mikið. Forstjóri verður að fá að 
velja það fólk sem hann telur 
hæfast í þær stöður.



Kynjakvóti stangast á við að velja hæfasta einstaklinginn

• Hversu mikið traust fær kona 
sem framkvæmdastjóri í sínum 
hópi þegar það er vitað að … 
menn halda að hún hafi verið 
ráðin bara til þess að lög yrðu 
ekki brotin?



Kynjakvóti stangast á við að velja hæfasta einstaklinginn

• … náttúrulega voru margar konur 
sem fengu framgang á þeim tíma 
út af kynjakvótum en ekki 
endilega út af þeirra reynslu og 
þekkingu



Kynjakvóti leysir ekki hinn raunverulega vanda

• Ef að þetta er formsatriði sem þú 
þarft að uppfylla ... þú getur haft 
svoleiðis framkvæmdastjórn en 
hún hefur enga merkingu því að 
það eru kannski bara einhverjir 
þrír sem að eru að taka hinar 
raunverulegu ákvarðanir…



• Mér finnst þetta svona dálítil 
niðurlæging að það verði að vera 
svona kvóti … það voru settir inn 
tveir frá starfsmönnunum og síðan 
… tvær konur og svo myndaðist 
bara svona karlaklúbbur fyrir utan 
þetta. Mér fannst það ekki vera 
einhver raunstjórn í fyrirtækjunum. 
Þetta var bara svona. Leit alveg vel 
út að utan en innan fannst manni 
þetta ekki gott.

Kynjakvóti leysir ekki hinn raunverulega vanda



• Maður bara lagar ekki eitthvað 
með því að setja einhvern kvóta 
einhversstaðar og birta einhver 
tölur í einhverri skýrslu og segja 
við viljum jafna stöðu í 
heiminum, en hugarfarið hefur 
ekkert breyst sko. Það er alveg, 
það er alveg gjörsamlega glatað 

Kynjakvóti leysir ekki hinn raunverulega vanda



Lausnin?

▪ Mér finnst kvótar ekki endilega 
rétta leiðin þegar það er hægt að 
gera það með hvötum … skatta 
afslátt … 100 milljón króna styrk

▪ Mér finnst að félagið eigi miklu 
frekar að geta tekið þá ákvörðun 
og segja: við vitum að ef við 
ráðum hann þá töpum við 100 
milljóna króna styrk og í þessu 
tilfelli er það bara þess virði 
vegna þess að þetta er akkúrat 
reynslan sem við erum að leita að 



Samantekt

• Ekki þörf á inngripum - Betra að 
treysta viðskiptalífinu til að halda 
áfram í rétta átt 

• Kynjakvóti getur komið í veg fyrir að 
hæfasti einstaklingur sé ráðinn og 
rúið konur trausti

• Útfærsla kynjakvóta er erfið og 
kemur ekki í veg fyrir útilokun 
kvenna

• Hvað segir lausnin okkur: jákvæðir 
hvatar, skattaafslættir eða styrkir?

Skortir á inngildingu kvenna?
• Geta verið þær sjálfar eða að laga 

sig að karllægum staðalmyndum?
• Er þátttöku þeirra óskað og hljóta 

þær áheyrn?
• Er þeirra einstaka framlag metið?

Takk fyrir áheyrnina!

www.genderequality.hi.is

http://www.genderequality.hi.is/
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