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Agrip

Hardar adgerdir stjornvalda a bord vid kynjakvoéta hafa 1ongum verid umdeildar. Stjornendum
pykir almennt ad vidskiptalifid eigi sjalft ad sja til pess ad kynjahlutfoll { stjornum og aedstu
stjornendastooum séu eins og best verdur a kosio, stjornvold eigi ekki ad gripa inn i. Pratt fyrir
pad voru kynjakvotalog a stjornir félaga med 50 starfsmenn eda fleiri, ad fullu innleidd hér a
landi 4rid 2013 og var peim eetlad ad jafna hlut kvenna og karla 1 stjornum islenskra fyrirteekja.
Morg bundu vonir vid ad 16gin myndu hafa smitdhrif 4 eedstu stjornendastddur, endaeri 9.gr
laganna ad ,geett skal ad kynjahlutfollum vid radningu framkveemdastjora og skulu
hlutafélagaskra gefnar upplysingar i tilkynningum til skrarinnar um hlutféll kynjanna medal
framkvaemdastjéra.” Svo virdist p6 ekki vera nema ad takmorkudu leyti. A heimsvisu hafa
hardar adgerdir & bord vid kynjakvdta & stjornir félaga skilad mun betri drangri til ad jafna
kynjahlutfoll 1 stjiornum en mykri adgerdir og vidurlog vio pvi ad fara ekki eftir Iogunum par
sem pad & vid skila betri drangri en par sem engin vidurlog eru, likt og hér a landi. Fyrri
rannsOknir hafa bent 4 ad kynjakvotar 4 framkveemdastjornir félaga geetu verio ein leid til pess
ad draga ur pvi kynjabili sem rikir pegar kemur ad stjdrnendastodum hér a landi. Pvi er
markmid pessarar rannsoknar ad skoda vidhorf stjornarfolks i skradum félogum til kynjakvoéta
a framkveemdastjornir félaga hér 4 landi. Reett var vid stjornarfolk allra skrddra félaga i
Kaupholl Islands, 22 konur og 22 karla.

Helstu nidurstédur eru ad karlar eru almennt métfallnari kynjakvétum en konur en baedi
karlar og konur i stjornum félaga telja ad stjérnvold eigi ekki ad skipta sér af stoou kynja 1
stjornunarstooum. Hins vegar er stér hluti kvennanna tilbtinn til ad lata & pad reyna ad
l16gfesta timabundinn kynjakvota & framkveemdastjornir pvi ad peer telja ad of heegt gangi ad
na kynjajafnveegi i stjdornunarstodum.

Framlag rannséknarinnar felst i pvi ad hér er verid ad skoda moguleika fslands & ad verda
fyrstalandid i heiminum til ad setja 16g um kynjakvoéta 4 framkveemdastjornir fyrirteekja. Petta
myndi skapa fordeemi a alpjodavisu um beitingu lagasetningar til ad auka hlut kvenna i aedstu
stjornunarstooum. Pessi rannsokn er einstok ad pvi leyti ad hun rannsakar viohorf
stjornarfolks til slikrar lagasetningar og metur hvort timabundnir kynjakvotar geetu verid
ahrifarik leid til ad jafna kynjahlutfoll 4 framkveemdastjornarstigi.

Lykilord: Efnahagsleg patttaka og akvardanataka, framkvaemadastjornir, kynjakvotar, jofn
taekifeeri, stjornarfolk, stjornvold



Working paper www.genderequality.hi.is

1 Inngangur

Ekkert land i heiminum veitir konum sému teekifeeri og korlum i atvinnulifinu, samkveemt
nyrri skyrslu Alpjédabankans. Kynjabilid er par ad auki mun meira en adur var talid. Urtakid
neer til 190 landa og telur Alpjodabankinn mikilvaegt ad radast 1 adgerdir til ad braa bilid, pvi
slikt geeti aukid verga landsframleidslu a heimsvisu um allt ad 20% (The World Bank, 2024).

Uttekt Alpjédaefnahagsradsins arid 2024 synir ad ekkert land { heiminum hefur nad ad
titryma kynjabili { samfélogum sinum. Efstu 16ndin, fsland, Finnland, Noregur, Nyja Sjéland,
Svipjod, Nikaragva, Pyskaland, Namibia og Irland, hafa nad ad bruaa yfir 80% af kynjabilinu
og Island trénir a toppnum, 15. 4rid { r6d og hefur lokad 93,5% af kynjabilinu 1 samfélaginu.

Pratt fyrir pad er margt 6unnid & Islandi til pess ad jafna teekifeeri kynjanna og loka
kynjabilinu sem rikir i1 efnahagslegri patttoku kvenna, sér i lagi pegar kemur ad
stjornunarstorfum. P4 hefur ordid bakslag fra arinu 2021 pegar kemur ad jafnrétti { launum og
hlutfalli kvenna 1 &dstu stjérnunarstodum hjé hinu opinbera og er Island nti 4 svipudum stad
og pad var arid 2017. Pegar kemur ad adstu stjérnunarstorfum i atvinnulifinu er Island { 44.
seti listans samkveemt Alpjodaefnahagsradinu (WEF, 2024).

[sland hefur pd stigid ymis skref til pess ad yta undir jofn tekifeeri kynjanna.
Kynjakvétalog voru ad fullu innleidd hér & landi & stjornir félaga med 50 eda fleiri starfsmenn
ario 2013 og var peim atlad ad hafa smitahrif & framkveemdastjorastoour. Med auknum fjolda
kvenna 1 stjornum félaga, myndi konum i st6du forstjora/framkveemdastjora fjolga. Stuttu eftir
innleidingu kynjakvotans hér & landi fjolgadi konum, en neer eingéngu 1 peim fyrirteekjum sem
16gin giltu um (Einarsdottir o.fl., 2020; Asta Dis Oladottir o.£l., 2024 a ogb).

Samkveemt meelabordi Jafnveegisvogarinnar (2024) er hlutfall kvenna medal
stjornarmanna 25%. Heesta hlutfallid er medal storra félaga sem gera ma rad fyrir ad
kynjakvotalogin nai yfir eda 28% en 23% hja medalstorum félogum. Heest er hlutfallio i
smasolu (38%) og pjonustu (34%) en laegst hja félogum 1 bygginga- og mannvirkjagerd (13%).
Sé litid til stoou kynjanna pegar kemur ad framkveemdastjornarstodoum (neesta stjornunarlag
fyrir nedan forstjora) ma sja ad konur eru 21% framkveemdastjora hér a landi. Hlutfallio er
heest medal litilla fyrirteekja (22%) en 16% hja beedi medal stérum og storum félogum. Sama er
upp 4 teningnum ef litid er & atvinnugreinar, konur eru 42% framkvaemdastjora 1 félogum i
smasolu en 8% 1 bygginga- og mannvirkjagerd (Maelabord Jafnveegisvogarinnar 2024).

Sé eingdngu litio til skradra félaga a markadi sem i oktober 2024 eru 28 talsins, er hlutfall
kvenna 1 stjornum 43,4%. Hlutfall kvenkyns stjérnarformanna er 10,7% par sem prjar konur
gegna formennsku i skrddum félogum. Af forstjorunum 28 eru na fjérar konur og hlutfall
kvenna hefur lekkad pad sem af er ari, ur 154% 1 14,3%. Hlutfall kvenna 1
framkveaemdastjérnarstodum hefur einnig leekkad & arinu, ar 31,7% 1 30,8% (GemmaQ, 19.
oktober 2024).

Af félogunum 28 eru fimm félog sem hafa enga konu i framkvaemdastjorn og par af
leidandi ansi einsleita yfirstjorn, med karlkyns stjornarformann, karlkyns forstjora og alla
framkveemdastjornina skipada korlum. Félogin fimm uppfylla pdé lagmarksskilyroi
kynjakvoétalaganna, med konur sem 40% stjornarmanna.
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Mynd 1. Proun hlutfalls kvenna i framkvamadastjorn fyrirtaekja, sterdarsamanburdur.
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Likt og mynd 1 ber med sér er hlutfall kvenna sem aedstu stjornenda langt undir pvi markmioi
sem forsetisraduneytid og Félag kvenna i atvinnulifinu settu arid 2019, er gerdur var
samningur um studning stjornvalda vid Jafnveegisvogina. Tilgangur verkefnisins er ad studla
a0 jafnari hlut kvenna og karla i efsta lagi stjornunar fyrirteekja i islensku vidskiptalifi, med
pad a0 markmidi ad arid 2027 verdi hlutfallid 4 milli kynja 40/60 i framkvaemdastjornum
fyrirteekja (Heimsmarkmidin, 2024).

Petta potti mjog metnadarfullt markmid 4 sinum tima, en ekki éraunheeft. Samkvemt
spélikani sem Asta Dis Oladéttir formadur Jafnveegisvogarrads kynnti & Jafnveegisvoginni
2023, mun markmidio ekki nast ad obreyttu. Rokin eru pau ad pd enn séu prju ar til stefnu pa
verdur petta kynjabil ekki briad pegar 75% allra nyradninga i eedstu stodur eru karlar. Sé
haldid er afram a somu braut, ad um 10% fyrirteekja skipti um framkveemdastjora a ari hverju
og konur eru 25% af peim nyraoningum sem eiga sér stad, og fjolgar um 1 prosentustig & ari,
pa er pad i fyrsta lagi 4rid 2048 sem markmidinu geeti verid nad (Asta Dis Oladéttir, 2023).

Mynd 2 synir spa um proun hlutfalls kvenna af nyrdoningum i aedstu stédur og i
framkveemdastjorn midad vid préunina undanfarin ar.
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Mynd 2. Proun hlutfalls kvenna 1t fra nyradningum — spa midad vid dbreytt astand.
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Heimild: Asta Dis Oladéttir, 2023.

Katrin Jakobsdottir forseetisradherra sagdi a radstefnunni Vioskipti og visindi, pann 14. mars
2024 ad jafnrétti veeri dkvordun og ad hun veeri ekki til 1 ad halda afram & sému braut, hun
veeri til 1 samtal um leidir.

Kynjakvotar 4 stjornir félaga hafa skilad peim drangri ad konum hefur fjolgad umtalsvert
i stjornum. Skortur & smitdhrifum hefur leitt til pess ad konur kalla eftir samskonar
lagasetningu 4 framkveemdastjérnarstoour. Su leid hefur ekki verid rannsokud adur og pvi er
pad markmid pessarar rannsoknar ad skoda hvort raunheeft sé ad innleida samsvarandi 16g
um kynjakvota a framkvemdastjornarstodur 1 fyrirteekjum hér a landi. Viotol voru tekin vio
stjornarfolk i 6llum skradum félogum hér 4 landi og pau spurd m.a. at i pad hvort pau teldu
a0 heegt veeri ad jafna stodu kynjanna med kynjakvotum og viohorf peirra til slikra kvéta.

2 Log um kynjakvota a stjornir

Stjornvold geta beitt ymsum stjornteekjum til pess ad na dkvednum markmidum, sem eetlad er
ad leysa opinberan vanda og eru notud a dkvedna og afmarkada peetti. Daemi um slik
stjornteeki eru 10g, opinberir styrkir, reglugerdir, samningar og skattar (Salamon, 2002).
Stjornteekin er haegt ad meta ut fra ymsum pattum, svo sem skilvirkni, markvirkni peirra p.e.
a0 hve miklu leyti adgerdin muni nd tileetludum markmidum, jafnraedi, sem felur i sér hvort
pau eru sanngjorn og hversu vel pau beina geedum til peirra sem 4 purfa ad halda. Pa skiptir
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mali ad heegt sé ad styra stjornteekjunum og ad pau séu logmeet og best er ef pau njota
pverpdlitisks studnings til ad na settu marki. Ut fra sjénarhéli almennings pé skiptir mali
hvada ahrif stjornteekin koma til med ad hafa (Salamon, 2002). Til ad nd markmidum hins
opinbera i jafnréttismalum geta stjornvold studst vid stjorntaeki 4 bord vid kynjakvdtalog.
Kynjakvotar hafa verid notadir 4 opinberum markadi og 1 stjornmalum til pess ad jafna hlut
kynjanna, en eru afar umdeildir 4 einkamarkadi (Dahlerup, 2006).

Teigen (2002) bendir a ad rokin fyrir kynjakvotum i vidskiptalifinu byggi a tvennu, annars
vegar réttleti og hins vegar ardsemi og nytjum. Réttleetid snyr ad pvi ad pad sé sanngjarnt og
réttlatt a0 kynin hafi jofn teekifeeri til pess ad gegna stjornarstodum og sitja vid
akvardanatokubordid innan fyrirteekja. Ardsemis eda nytjarokin sntia hins vegar ad pvi ad ef
ao kraftar helmings mannkyns eru ekki nyttir pa verdi samfélagslegt tap, pvi sé rétt ad innleida
kynjakvdta.

2.1 Markmio, upphaf og ahrif

Fjolmorg 16nd hafa studst vid kynjakvdta & stjornir félaga sem stjornteeki til pess ad jafna hlut
kynjanna. Noregur var fyrsta landid 4 heimsvisu ario 2003 til ad innleida 16g um 40%
kynjakvoéta sem voru ad fullu innleidd arid 2008 (Biswas o.fl., 2023; Teigen, 2022; Terjesen o.fl.,
2015). Innleiding peirra leiddi til mikilla breytinga a hlutfalli kvenna 1 stjornum fyrirtekja sem
for tr 6% ario 2002 1 40% arid 2009 (Teigen, 2015). Samkveemt Hagstofu Noregs (SSB) er hlutfall
kvenna 1 stjdornum norskra hlutafélaga ario 2024, 43,9%. Hlutfall kvenna 1 stoli
forstjora/framkveemdastjora norskra hlutafélaga er hins vegar 10,8% (Statistics Norway, 2024).

Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdéttir (2015), bentu & ad dhyggjur sem voknudu
eftir ad kynjakvotalogin voru sett i Noregi um ad paer konur sem teekju seeti i stjornum félaga
yrou ekki nogu heefar, voru ekki & rokum reistar, pvert 4 moéti var bent 4 ad paer konur sem
komu inn sidar veeru heefari en peer sem fyrir voru. Samkveemt Bertrand o.fl. (2019) gerdist
pad hins vegar a0 morg norsk félog breyttu félagaformi sinu ur hlutafélogum i
einkahlutafélog, til pess ad komast hja kynjakvotalogum par sem pau attu eingdngu vid um
hlutafélég. A arunum 2003-2008 faekkadi hlutafélogum i Noregi tr 563 1 179 (Katrin Olafsdéttir
og Steinunn Rognvaldsdottir, 2015).

[ kjolfar fjgrmalakreppunnar 2008, var vakin athygli & litilli kynjafjolbreytni i
leidtogastodum i atvinnulifinu og atti pad einnig vio hér & landi (Axelsdéttir og Einarsdéttir,
2017; Chandler, 2016). Arid 2009 lagdi Steinunn Valdis Oskarsdéttir pingmadur fram frumvarp
um ad jafna kynjahlutfoll i dhrifa og stjornunarstooum fjarmalafyrirteekja (Pingskjal nr.
111/2009). Frumvarpid var ekki sampykkt en dberandi fijlmidlaumraeda um kyn og ardsemi
fylgdi 1 kjolfar pess (Axelsdéttir og Einarsdéttir, 2017). A sidari hluta arsins 2009 lagdi
paverandi efnahags- og vidskiptaraoherra, Gylfi Magnasson fram frumvarp til laga um
breytingar 4 16gum um hlutafélog nr. 2/1995 og 16gum um einkahlutafélog nr. 138/1994
(Pingskjal nr.71/2009-2010), par sem kom fram ad , markmid frumvarpsins er ad studla ad
jafnari hlutféllum kvenna og karla i dhrifastodum 1 hlutafélogum og einkahlutafélogum med
auknu gagnseei og greidari adgangi ad upplysingum.” Frumvarpid var lagt fram nokkrum
sinnum og tok breytingum i medférum pingsins, en arid 2010 var frumvarpio sampykkt, um
kynjahlutfoll stjornarmedlima einkahlutafélaga og hlutafélaga. Par var kvedid 4 um ad ef
starfsmenn peirra veeru 50 eda fleiri og stjornarmenn veeru prir eda fleiri skyldi hlutfall hvors
kyns ekki vera undir 40% (Log nr. 13/ 2010). Stuttu seinna sampykkti Alpingi svipud 16g
vardandi lifeyrissjodi (Log nr. 156/ 2011). Pann 1. september arid 2013 toku baedi 16gin gildi
(Jafnréttisstofa, e.d.).
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A svipudum tima, arid 2010, var hlutafélagalogunum breytt og vid 1. mgr. 65 gr. laganna
beettist nyr malslidur: Geett skal ad kynjahlutfollum vid rdadningu framkvemdastjéra og skulu
hlutafélagaskra gefnar upplysingar 1 tilkynningum til skrarinnar wm hlutfoll kynjanna medal
framkvaemdastjéra. Hid sama 4 vio 16g nr. 138/1994 um einkahlutafélog.

Haegar framfarir { att ad jofnu kynjahlutfalli i stjornum fyrirteekja 4 heimsvisu hafa valdio
auknum brystingi 4 ad riki beiti sér fyrir innleidingu rétteekari adferda. I Evrépu og
Bandarikjunum hefur krafan ordid haveerari um rikisafskipti, sem leid til ad auka hlut kvenna
i stjornum fyrirtaekja. Tveer leidir rikisafskipta eru rddandi pegar horft er til pess a0 leidrétta
hlut kvenna 1 stjornum.

Fyrri leidin flokkast undir , mjuka adgerd” og byggir hun a ,fylgid eda skyrid” nalgun.
Markmidio er ad yta undir ad kynin fai jofn teekifeeri og ef slikt er ekki raunin pa purfa fyrirtaeki
a0 skyra hvers vegna svo sé ekki. Sem deemi um 16nd sem hafa innleitt ,, mjukar adgerdir” til
ad auka hlut kvenna 1 stjornum fyrirteekja eru Kanada, Bretland og Astralia (Chambers, 2023).
Su sidari er ,,hord adgerd” en hun felst i pvi ad kynjakvotum er komid 4 med lagasetningu,
med pad ad markmidi ad na fram kynjajofnudi (Chambers, 2023) og eru vidurlog vid pvi ad
fylgja peim ekki (Terjesen o.fl, 2015). Toluverdur breytileiki er i lagasetningu milli landa
(Mensi-Klarbach og Seierstad, 2020; Terjesen o.fl., 2015), til a0 mynda hvad vardar timalengd,
hlutfallsprésentu, tegund félaga og vidurlog (Biswas o.fl., 2023; Terjesen o.1l., 2015).

Eftir setningu kynjakvdtalaga i Noregi vard kynjahlutfallio 1 stjornum jafnara (Storvik og
Teigen, 2010). Pratt fyrir pad ma sja 4 nyjustu tolum fra Hagstofu Noregs, ad karlar eru enn
meirihluti stjornarmanna og stjérnenda (Statistics Norway, 2024). Teigen og Reisel (2017)
syndu fram 4 ad litil smitahrif hefdu ordid og karlar enn meirihluti peirra sem gegna
forstjorastodum i Noregi. Hid sama er upp a teningnum 4 {taliu en De Vita og Magliocco (2018)
bentu & ad pratt fyrir prefdldun fjolda kvenna i stjdornum pa hafdi pad litil dhrif & stodu peirra
sem forstjora, pa gegna peer sidur hlutverki stjornarformanns eda sitja i mikilveegum nefndum,
pad er, peim sem hafa mestu 4hrifin og voldin (Dolgin, 2017).

Evropupingio (e. European Parliament) sto0 fyrir rannsokn i adildarrikjunum a adgerdoum
og arangri 1 ad loka kynjabilinu 1 eedstu stodum. Nidurstada rannsoknarinnar var ad leggja til
adgerdir til ad jafna hlut kynjanna i stjiornum félaga og ad konum fjolgi sem forstjorum. P4 er
einnig bent 4 ad karlar eru enn i yfirgneefandi meirihluta stjornar- og nefndarformanna i
Evropu (Kirsch, 2021). Rannsoknin syndi auk pess fram & ad kynjakvoti er ahrifarikasta
adgerdin til pess ad auka hlutfall kvenna i stjornum félaga. Lond sem eru med 16gbundinn
kynjakvoéta eru med heerra hlutfall kvenna 1 stjornum, samanborid vid 16nd sem ekki eru med
kvota (European Union, 2023; Bennouri o.fl., 2020) og kynjakvotar med vidurlogum virdast
skilvirkari til pess ad auka hlutfall kvenna i stjornum (Humbert o.fl., 2019; Kirsch, 2021). Par
a0 auki eru kvétar med strongum vidurlogum skilvirkari en kvétar med hoflegum eda veegum
vidurlogum (Humbert o.fl., 2019).

2.2 Ny lég Evropusambandsins

Hlutfall kvenna 1 aedstu stjérnendastodum fyrirtekja er enn lagt og heegt gengur ad auka hlut
kvenna 1 stjornum fyrirteekja og 1 leidtogastodum innan Evropusambandsins. Kerfisbundnar
hindranir (e. entry barriers) i stjornir og leidtogastodur, sem nefnt hefur verio ,glerpak” eru
viovarandi og munu ekki hverfa an frekari adgerda (European Union, 2023). Samkvemt
upplysingum EIGE (2023) fra 4rinu 2023, 4 meodal sterstu skrddra fyrirtekja
Evropusambandsins (EU28), er hlutfall kvenna 34,7% 1 stjornum félaga en 8,7% medal
stjornarformanna.
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Arid 2012 lagdi framkveemdastjérn Evrépusambandsins fram tillogu ad 16ggjof, med pad
a0 markmidi ad auka kynjajafnvaegid i aedstu stjornendastodum 1 steerstu skradu fyrirteekjum
Evrépusambandsins (European Union, 2023). Tiu arum seinna, var tilskipunin um ad beeta
kynjahlutfall medal stjornarmanna skradra fyrirteekja sampykkt af Evropupinginu og radinu.
Tilskipunin tok gildi pann 27. desember 2022 og verda adildarrikin ad innleida akveaedi hennar
i landslog innan tveggja ara (European Union, 2023).

A mynd 3 m4d sja &hrif og mikilveegi bindandi adgerda til ad sporna gegn lagu hlutfalli
kvenna 1 stjornum fyrirteekja. Myndin synir hlutfall kvenna i stjornum steerstu skradu
fyrirteekja innan Evrépusambandsins. Hlutfall kvenna er heerra hja adildarrikjum med
16gbundinn kvéta (38,2%), en hja peim sem fara ,mjuka leid” (31,4%). P4 er hlutfallid 17,6%
hja peim sem ekkert hafa viohafst (European Union, 2023).

Mynd 3. Hlutfall kvenna i stjornum staerstu skradu fyrirtekja ESB rikja, eftir tegundum
adgerda a landsvisu (2003 — 2022).
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3 Viohorf til kynjakvota a stjornir

Arid 2011 gerdu Gudbjorg Linda Rafnsdottir o.fl. rannsékn sem syndi fram a ad meirihluti
[slendinga taldi mikilvegt ad jafna kynjahlutfoll { eedstu stjérnendastédum innan
einkafyrirteekja og opinberra stofnana. Meiri studningur var 4 medal stjornenda en almennings
og fleiri kvenkyns stjérnendur en karlkyns toldu mikilveegt ad auka jafnrétti kynjanna 4 pessu
svioi. Er horft var til studnings stjornenda vid kynjakvota & stjornir fyrirteekja, voru konur
hlynntari kynjakvdta (69%), samanborid vio karla (25%) (Rafnsdottir o.f1., 2014).
Sambeerilegar nidurstoour komu 1 ljés hja Guobjorgu Lindu Rafnsdéttur og Margréti
Porvaldsdéttur (2012). Peer skodudu vidhorf almennings og stjornenda til kynjakvota 4 stjornir
félaga. Niourstoour urtaks almennings syndu fram & jdkveedari vidhorf kvenna en karla til
lagasetningarinnar. Eldri einstaklingar, ibuar 4 landsbyggdinni, vinstri sinnadir og peir sem
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voru med grunnskolaprdf voru hlynntari kynjakvota en adrir. Stjdrnendur voru neikveedari
gagnvart kynjakvota en almenningur, en kvenkynsstjornendur p6 hlynntari en
karlkynsstjornendur. Peir sem voru andsnunir kynjakvoéta toldu pad geta skemmt fyrir
konum, ad peer veeru frekar ad fa stjornarseeti vegna kyns en heefileika. Fleiri karlar en konur
toldu lagasetningu ekki vera bestu leidina, heldur aetti konum a0 fjolga , af sjalfu sér” og med
timanum, en par var visad til aukins fjolda kvenna i haskolum. Meirihluti stjornendanna taldi
po6 mikilveegt ad jafna kynjahlutfall { stjérnum fyrirteekja. Eins og nidurstodur fyrrgreindra
rannsokna, syndi rannsokn Laufeyjar Axelsdottur o.fl. 4 medal 504 stjornenda hérlendis, fram
a minni studning hja korlum en konum gagnvart kynjakvoéta 1 stjornum (Axelsdottir o.fl.,
2023).

[ rannsékn Astu Disar Oladéttur o.fl., (2024a) & vidhorfi almennings til pess hvort konur
og karlar hefou jofn teekifeeri til stjornunarstarfa og hvort almenningur veeri hlynntur pvi ad
16g yrou sett um kynjakvota & framkveemdastjornarstodur hér 4 landi kom fram munur medal
kynja. Karlar voru frekar sammala pvi ad teekifeeri kynjanna til stjornunarstarfa veeru na pegar
jofn. Konur voru pvi fremur 6sammala en peer voru frekar sammala pvi en karlar ad stjornvold
ettu ad setja kynjakvotalog a framkvaemdastjornir fyrirteekja med fleiri en 50 starfsmenn.
Konur voru frekar 6sammala pvi en karlar ad kynjakvoétalog a framkvaemdastjornir dragi ar
likum pess ad heefustu einstaklingarnir hljéti stodur i framkveemdastjornum fyrirteekja.
Ahugavert er ad sja hvort munur sé & vidhorfi stjérnarfélks og almennings til kynjakvétalaga.

Porgerdur Einarsdottir o.fl. (2020) ranns6kudu einnig vidhorf til kynjakvota og hvort hann
tengist pvi hvernig viomeelendur ttskyra lagt hlutfall kvenna 1 leidtogastodum. Likt og 1 fyrri
rannsOknum voru konur hlynntari kynjakvoéta en karlar, og hvernig kynin ttskyrou lagt
hlutfall kvenna i leidtogastodum hafdi sterka fylgni vid afstodu peirra til kynjakvota og
patttakendur voru hlynntari kynjakvoéta 1 opinbera geiranum en einkageiranum. Karlar voru
tvisvar sinnum liklegri en konur ad telja ad kynjakvoti veeri ekki til bota, pvi stjornvold aettu
ekki a0 setja 16g/reglur um fulltria hluthafa. Eldri einstaklingar voru liklegri til ad stydja
kynjakvota en yngri og peir sem storfudu & einkamarkadi par sem meirihluti stjdrnarmanna
eda stjornenda voru karlkyns voru siour liklegir til pess ad stydja kynjakvota. Pa taldi
meirihluti patttakenda heefni til starfa mikilveegari en kyn (Einarsdottir o.fl,, 2020). Ahrif
kynjakvéta & stjornarbrag hafa auk pess verid metin jdkveed (Audur Arna Arnadottir og
Prostur Olaf Sigurjénsson, 2022). Konur voru jakveedari gagnvart kynjakvota en karlar 4 peim
tima pegar ad 16gin voru sampykkt, en eftir ad pau toku gildi jafnadist kynjamunurinn.
Stjornarmenn toldu kynjakvota leida til betri stjornarhatta en po matti sjd ad fleiri
stjornarformenn en almennir stjdrnarmenn adhylltust pa skodun.

[ Danmérku hefur andstadan vid beitingu kynjakvétalaga verid afgerandi og upplifa
stjornendur kynjakvéta sem 6gn vid verdleikasamfélagio (e. meritocracy) (Christensen og
Muhr, 2019). Samkveemt Teigen (2015) var meirihluti stjornenda, eigenda fyrirteekja og fulltrta
samtaka atvinnurekenda & méti kynjakvota i Noregi.

Talio var eftir setningu kynjakvotalaga i Noregi ad skortur veeri &4 heefum konum til pess
a0 gegna stjornarsetu og ad sOomu konurnar setu 1 stjornum margra
fyrirtaekja, ,,gullpilsin” svonefndu (Adams og Kirchmaier, 2013). Mytan hefur verio lifseig p6
margar rannsoknir hafi synt ad peer konur sem komu inn 1 stjérnirnar hafi haft jafnvel meiri
haefni og reynslu en pau sem fyrir voru (sja t.d. Bertrand o.fl,, 2019). T grein sem birtist i The
Economist (2014) var bent a a0 karlar seetu ekki sidur i mérgum stjornum a sama tima og var
pad nefnt ,, gullbuxurnar” enda voru norskir karlkyns stjornendur mun liklegri en kvenkyns
kollegar peirra til a0 sitja i fleiri en einni stjorn. Svipud umraeda hefur verid hér 4 landi en 1
erindi sinu & rddstefnunni Vidskipti og visindi sem fram for pann 14. mars s.l. syndi Gunnar
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Gunnarsson, forstdumadur fyrir rddgjof og greiningu hja Creditinfo, ad pad veeri lifseig myta
ad pad vaeru somu konurnar i 6llum stjornum. Hann syndi fram 4 ad ekki veeri kynjamunur
par & og ad baedi kynin veeru ,,endurnytt” nakveemlega jafn mikid { stjornum steerri fyrirtekja
(Gunnar Gunnarsson, 2024).

Med setningu kynjakvoétalaga 4 sinum tima var pess beinlinis veenst a0 smitahrif yrou a
ae0stu stjornendastodur innan fyrirteekja. Laufey Axelsdottir o.fl. bentu & ad ef ad fleiri konur
teekju seeti 1 stjornum félaga pa myndu vidhorfin breytast og kynjahlutfall i stjornendastodum
geeti ordid jafnara (Axelsdottir o.f1., 2023). Gould o.fl. (2018) telja ad aukinn kynjafjolbreytileiki
i stjornum geti leitt til smitdhrifa i adstu stjornendastoour og hafi par med ahrif a
fjiolbreytileika fyrirteekisins i heild. Pessi ahrif kalla peaer ,trickle down” eda smitahrif.
Rannsoknir hafa synt fram & ad smitahrif hafa ordio fra stjornum yfir i stjornendastodur 1
Bandarikjunum (Bilimoria, 2006; Cook og Glass, 2015; Matsa og Miller, 2011; Skaggs o.fl.,
2012), Astraliu (Gould o.fl., 2018), Spani (Delgado-Pifia o.fl. 2020) og Kéreu (Kim og Kim,
2023).

Nidurstodur langtimarannsdknar Biswas o.fl. (2023), sem std0 yfir 4 &runum 1999-2019 og
naoi til 2.267 breskra fyrirteekja, leiddu 1 1jos ad fjolbreytileiki stjornar eykur hlutfall kvenna 1
stjornendastodum. A hinn béginn kom fram 1 rannsékn Chambers (2023) um ahrif kynjakvoéta
i Bretlandi a0 konum fj6lgadi i stjornum eftir lagasetningu, en faar toku seeti stjornarformanns,
auk pess sem radningar kvenna i stodu forstjora héldust dbreyttar, p.e. 16gin hofou engin
smitahrif. Svipadar nidurstodur komu i ljos 1 rannsokn Casaca o.fl. (2022) a ahrifum
kynjakvotalaga i Portagal en par fjolgadi konum umtalsvert i stjornum eftir setningu laganna,
ur 21,3% 1 52,6%, en ekki var heegt ad greina smitahrif & radningar 1 stoou forstjora. Rannsokn
Bertrand o.fl. (2019) 4 dhrifum kvétasetningar { Noregi benda til ad smitahrifin séu takmorkud,
pvi ekki hafi komid fram merkjanleg ahrif & fjolgun kvenna i leidtogastodum i norsku
atvinnulifi.

Asta Dis Oladoéttir o.fl. (2019) gerou rannsokn medal 186 ahrifakvenna i islensku
atvinnulifi og nidurstodur peirrar rannsoknar bentu til pess ad fjolgun kvenna i stjornum
félaga hafi ekki haft nein smitdhrif 4 rddningu kvenna i forstjorastoour skraora félaga.
Nidurstodurnar syndu hins vegar fram 4 ad meirihluti patttakenda eda teep 60% voru hlynnt
pvi ad setja kynjakvodta & edstu stjornendastddur, pad er forstjéra og framkveemdastjornir.
Nyneemi peirrar rannsoknar folst i pvi ad 1 fyrsta sinn kom fram vilji kvenna sem gegna
ahrifastodum i samfélaginu til pess ad setja kynjakvotalog 4 framkveemdastjornir fyrirteekja a
[slandi. Asteedan var st ad peer toldu ad smitahrif kynjakvoétans sem settur var & stjornir félaga
hafi ekki ordid og pvi purfi ad gripa inn i med pessum heetti ef markmiodid um jofn teekifeeri
eetti ad nast.
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4 Aoferoir og nidurstoour

Kynjakvotalog a stjornir félaga sem voru ad fullu innleidd hér a landi arid 2013 hafa einungis
skilad takmorkudum arangri og stjornir skradra félaga seett gagnryni fyrir kynjaslagsiou i
raoningum forstjora (Péra H. Christiansen o.fl., 2021). Pvi er markmid pessarar rannsoknar ad
skoda vidhorf stjornarfolks til pess ad stjornvold beiti stjornteki 4 bord vid kynjakvota i
framkvaemdastjornum skradra félaga og fyrirteekja med 50 eda fleiri starfsmenn, til pess ad
studla enn frekar ad kynjajofnudi i eedstu stjornendastodum.

Vidtol vid 22 konur ur stjornum peirra 19 félaga er pa voru skrad a Nasdaq Island, voru
tekin 1 jani og jali, 2020, i gegnum Microsoft Teams. Konurnar hofdu flestar langa
stjornarreynslu, allt ad 30 &rum en ad jafnadi fjogur og halft ar, auk pess sem meirihluti peirra
hafdi setid i endurskodunar- og starfskjaranefndum félaganna. Viomeelendur voru & aldrinum
38 til 69 4ra, allar med haskdlamenntun og meirihlutinn med hadskdlagradu 1 vidskiptafraedi
eda logfraeoi.

Einnig voru tekin viotol vid karla sem attu seeti 1 stjornum allra peirra 23 félaga sem skradd
voru i febraar 2023. Haft var samband vid 22 karla, einn tr hverju félagi, sem allir padu bodid
um ad taka patt i rannsokninni. Einn viomeelenda sat i stjornum tveggja skraora félaga og pvi
nadust viotol vio fulltraa fyrir 6ll félogin 23. Karlkyns vidmeelendurnir hofou flestir langa
reynslu af stjornarsetu, allt ad 40 arum. Peir voru 4 aldrinum 40-71 ars pegar viotolin voru
tekin og meirihluti peirra med haskolagradu 4 svidi vidskiptafreeodi, 16gfraedi eda verkfraedi, en
tveir stjornarmenn hofou ekki lokid haskolaprofi.

Allir viomeelendur i vidtolunum 44, fengu upplysingar um rannsoknina, markmid,
tilgang, fyrirkomulag, nafnleynd og persénuvernd og ritudu undir upplyst sampykki. Studst
var vi0 vidtalsramma med spurningum sem sneru ad viohorfi til kynjakvota &
framkvaemdastjornir félaga. Viotolin voru hljodritud, afritud fra ordi til ords, geymd 1 leestum
tolvum rannsakenda og eytt ad urvinnslu lokinni. Visad er til allra vidmelendanna i
nidurstddunum med gervindfnum.

Vidtolin voru greind samkveemt adferd grundadrar kenningar (e. grounded theory) sem
hentar vel par sem vidfangsefnid er skodad ut fra sjonarhorni og upplifun vidmeelenda
(Esterberg, 2002; Merriam og Tisdell, 2016; Strauss og Corbin, 1998). [ byrjun var notast vid
opna kdéoun, par sem viotolin vor lesin linu fyrir linu og atridi merkt videigandi kodum.
Oxulkédun var beitt til ad kanna opnu kédana dypra og draga fram hvort og pa hvernig
koédarnir skorudust eda tengdust. Til vidbotar var markvissri kddun beitt til ad finna visi ad
meginnidurstodum og flokka i pemu sem utskyra upplifun og reynslu vidmeelenda (Strauss
og Corbin, 1998).

4.1 Viotol vido konur og karla i stjornum skradra félaga:
Nidurstoour

Vid greiningu vidtalanna komu fram fjogur meginpemu. Fyrstu prji pemun lysa andstodunni
vid inngrip og hvers vegna vidmelendur eru a moti kvotasetningu. Fjorda pemad lysir
vidhorfum og rokstudningi vidmeelenda sem telja kynjakvoéta 4 framkveemdastjornir eiga rétt
a sér.
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411 Oporf og éedlileg afskipti

Andstada vid adgerdir til ad jafna kynjahlutfoll birtist hja morgum vidmelendum. Hja
korlunum virtist afstadan fyrst og fremst byggja 4 pvi ad peir upplifou ad ekki veeri porf a
adgeroum vegna pess a0 stada karla og kvenna sé nt1 pegar ordin nokkuo jofn. Haraldur lysti
pvi svo:

Eg held ad pad sé ekki sama vandamalid og menn eru ad reyna ad bua til ...
pad kom parna timabil par sem voru feerri konur i Kauphollinni. En svo niina
eru peaer bara nokkrar ... og bara ageetis jafnreedi i pvii dag ... framgangur karla
verdur ordinn dhyggjuefni eftir svona 20 ar.

Nokkrir lystu svipadri skodun pegar liti0 er til framkveemdastjorna félaga. Yngvi sagdi, ,ég
veit ad framkvaemdastjornir, ég held ad peer séu i langflestum tilfellum ntina bara nokkud jafnt
mannadar.” Flestir hinna karlanna og allar konurnar virtust hins vegar hafa nokkud skyra
mynd af kynjahallanum sem lyst er hér ad ofan, 1 gognum Jafnvaegisvogarinnar og GemmaQ.

En po flestir karlkyns viomelenda veeru ageetlega medvitadir um kynjahallann, var
samhljomur medal peirra um ad stjornvold eigi ekki a0 hafa afskipti af fyrirteekjum & markadi
og a0 treysta eigi vidskiptalifinu til a0 komast ad bestu nidurstodu. Eldri kynsldéd viomeelenda
virtist fremur & peirri skodun ad godir hlutir veeru ad gerast og gefa eaetti vidskiptalifinu meiri
tima. Haraldur sagdi , Eg er bara moétfallinn pvi ad stjérnvold skipti sér nokkud af pvi. Pad er
hérna atmosphere i pjoofélaginu sem sér um petta, pad er atmosphere i vidskiptalifinu sem sér
um petta.” Ord hans rimudu vio upplifun Johonnu sem sagoi ,,€g hef tri1 & ad petta sé ad gerast,
af pvi ad pegar madur fer ad skoda petta pa var toluvert mikio af konum i pessu neesta lagi ...
petta eru kannski svona fjogur ar i mesta lagi.” Karen hafdi svipada syn og sagdi:

Eg hef ekki ordid vor vid annad en ad pad sé alveg mikill vilji til pess ...
Opolinmaedin er svolitid mikil ... Eg myndi halda & svona neestu premur til
fimm drum geturdu alveg buist vid pvi ad petta fari ad vera jafnara.

Pau sem eldri eru lysa upplifun & ad stadan nu sé svo miklu jafnari en htin var fyrir premur til
fjorum aratugum, ad vioskiptalifid sé ad leysa malido. Vert er po ad taka fram ad ord
stjornarkvennanna féllu fyrir neer fjorum arum og stadan er ekki enn ordin jofn.

Almennt voru viomeelendur sammala um ad kynjakvoétar veeru mjog réttaekt inngrip og
a0 pad veeri of langt gengid ad eetla ad setja kvota & framkveemdastjornir. Elias sagdi ad ef
kvotar yrou settir pa veeri pad , nokkud langt gengio, pvi ad framkveemdastjorn 1 fyrirteeki er
ekkert stabilt fyrirbeeri.” Frank sagdi ,€g hef ekki tri 4 svona pvingudum adgerdum” og
Olafur t6k i sama streng og sagdi ad petta veeri ,mjog rétteekt inngrip, baedi gagnvart
fyrirteekjum og lika gagnvart einstaklingum.”

P6 voru sumir karlanna sammala pvi ad eftir & ad hyggja hafi verid rétt ad setja
kynjakvétalog & stjornir fyrirteekja. Njall sagdi ,,Pad var rétt ad setja reglur um kynjakvota i
stjornir en pad ma ekki ganga lengra. Pad verdur ad treysta kerfinu og okkur sjalfum til pess
a0 halda afram me0 préunina 1 rétta att.”

4.1.2 Kynjakvoti stangast a vid ad velja hefasta einstaklinginn
Margir karlanna o6ttudust ad kynjakvéti myndi grafa undan verdleikasamfélaginu og lystu
ahyggjum af pvi ad kynjakvétar myndu leida til pess ad vid stjorn félaga yrou ekki heefustu
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einstaklingarnir. Ari sagdi ,,€g er ekki hrifinn af pvi, ég vil horfa til pess ad pad séu geaedi og
styrkleikar einstaklinga sem rada ferd, ekki einhver medalmennska” og atti pa vid ad inn
keemu einstaklingar sem veeru ekki framurskarandi likt og hann telur na vera, heldur einungis
medal godir.

Fleirum var tidreett um ad setning kvoéta pyddi ad ekki yrdi haegt ad rdda einstakling a
grundvelli heefni og ef a0 kvdtar yrou settir pa myndi pad skada félogin. Daniel sagdi ,,ég held
a0 pad veeri ekkert af hinu goda vegna pess ad ég held ad pa veeri kona bara radin af pvi ad
huin er kona og pad skadar finnst mér heildina.” Pa bentu adrir 4 ad ef kona er valin 1 st6du
vegna pess a0 htn er kona ad pa njoti htin ekki trausts innan fyrirtaekisins. Avar sagdi ,,hversu
mikid traust feer kona sem framkveemdastjori 1 sinum hopi pegar pad er vitad ad ... menn
halda ad hun hafi verid radin bara til pess ad 16g yrou ekki brotin?” b6 Zvar leiorétti oro sin,
pa skin i gegn ad hann trti pvi ad kynjakvotar atiloki heefari karla til pess ad hleypa ad minna
hefum konum. Kom pad vidhorf beint fram hja sumum karlanna ad margar konur hefdu
fengid seeti vid stjornarbordid eingdngu vegna pess ad paer veeru konur, ekki vegna verdleika.
Unnar sagdi ,,... nattirulega voru margar konur sem fengu framgang 4 peim tima ut af
kynjakvotum en ekki endilega ut af peirra reynslu og pekkingu.”

Pa bentu nokkrir vidmaelendanna a ad ekki meetti hafa afskipti af storfum forstjora sem
velur adila { framkveemdastjorn, ad kynjakvétar myndu taka fram fyrir hendurnar a
forstjoranum. Maria lysti sinum dhyggjum af kvétasetningu: , Petta er svolitio snaid ut af pvi
ad parna ertu ad taka fram fyrir hendur a pvi hvernig forstjori skipar sinu lidi og svo
framvegis.” Njall tok i sama streng, ,pad er ekki haegt ad setja kynjakvota a
framkvaemdastjorn. Pt ert kominn pad langt inn i rekstur fyrirteekjanna ad pad er of mikio.
Forstjori verdur ad fa ad velja pad folk sem hann telur heefast 1 peer stodur.”

Flestar kvennanna voru p6 4 pvi ad ekki veeri dsteeda til ad ottast ahrif kynjakvota a
verdleikasamfélagid. Freyja lysti pvi hvernig hennar afstada hafdi breyst:

Eg var ekki hlynnt kynjakvéta i stjornum. Mér fannst einhvern veginn bara pt
veist ... heefasti 4 bara ad vera valinn og svo pegar madur fattar heyrdu, pad er
ekkert verid ad velja neinn heefasta! Pannig a0 petta er bara bull sko. Pannig ad
ég tok bara u-beygju.

Ord hennar bera med sér ad hun hafi misst trina & mytuna um ad vidskiptalifio velji alltaf
pann heefasta.

4.1.3 Kynjakvéti leysir ekki hinn raunverulega vanda

Vantru a ad kynjakvoti virki byggodist hja morgum viomeelenda & peirra reynslu af pvi ad
slikum fyrirmeelum veeri hlytt einungis 1 ordi en ekki 4 bordi. Ad heegt veeri ad setja
einstaklinga inn 1 stjorn eda framkveemdastjorn til ad uppfylla kvota, en vidkomandi veeru
ekki patttakendur i hinni raunverulegu akvardanatoku. Pannig kom fram hja nokkrum
viomeelendum ad dkvardanir veeru stundum teknar bak vid tjoldin, ekki vid stjornarbordio,
heldur utan fyrirteekisins. Deemum var lyst par sem hluti peirra einstaklinga sem mynda
framkveemdastjorn hittast reglulega annars stadar til ad reeda malin par sem konurnar eru ekki
meod. Elias nefndi ... ef ad petta er formsatridi sem pu parft ad uppfylla ... pu getur haft
svoleidis framkveemdastjorn en hdn hefur enga merkingu pvi ad pad eru kannski bara
einhverjir prir sem ad eru ad taka hinar raunverulegu dkvardanir...” Lysing Eliasar var ekki
einsdeemi, pvi annar stjérnarmadur, Rébert, lysti sinni reynslu:
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Mér finnst petta svona dalitil nidurleeging ad pad verdi ad vera svona kvoti ...
pad voru settir inn tveir fra starfsménnunum og sidan ... tveer konur og svo
myndadist bara svona karlaklubbur fyrir utan petta. Mér fannst pad ekki vera
einhver raunstjorn i fyrirteekjunum. Petta var bara svona. Leit alveg vel ut ad
utan en innan fannst manni petta ekki gott.

Pessar lysingar voru i takt vid upplifun stjérnarkvenna af pvi ad vera utilokadar fra
akvardanatoku og sagoi Karen til ad mynda: ,Pad gengur ekki upp ... pu bara feekkar eda
fjolgar 1 framkveemdastjorn eins og pér hentar ... pad er alveg heegt ad komast fram hja 6llu
ef pu atlar pér pad.”

Pa bentu vidmeelendur & ad pad veeri ekki nog ad uppfylla einhver skilyrdi eda setja fogur
fyrirheit { einhverjar skyrslur, hugarfario pyrfti ad breytast. Pad veeri erfitt ad laga stoduna sem
rikir 4 medan ad hugarfar peirra sem eru vid stjornvolinn er dbreytt, likt og Pétur sagdi,, madur
bara lagar ekki eitthvad med pvi ad setja einhvern kvota einhversstadar og birta einhverjar
tolur 1 einhverri skyrslu og segja vid viljum jafna stédu 1 heiminum, en hugarfario hefur ekkert
breyst, pad er alveg gjorsamlega glatad.”

414 Timabundinn kynjakvoéti a framkvemdastjornir er illnaudsynlegur

Hja stjornarkonum kom fram blendinn studningur vid hugmyndina um kynjakvéta &
framkvaemdastjornir, en flestar voru tilbnar i ad taka umraeduna og margar alitu ad porf veeri
a sliku timabundnu inngripi ef raunverulegur arangur & ad nast 1 ad loka kynjabilinu. Peer
studdu kynjakvotann, ekki af pvi ad peim peetti pad eeskileg leid, heldur vegna pess ad paer
sau ekki fram & ad kynjabilinu yrdi lokad an kvotasetningar. Freyja ordadi pad pannig ad hun
upplifi ad ,, petta sé illnaudsynlegt pegar madur er btinn ad bida hérna i svolitid morg ar 1
viobot og ekkert ad gerast!”. Flestar peirra visudu 1 umraeduna um kynjakvota & stjornir og ad
peer sjalfar hafi verid andvigar kynjakvétalogunum en hafi sntiist hugur eftir ad hafa upplifad
jakvaedar afleidingar peirra. Zsa lysti pvi hvernig hin hafdi skipt um skodun eftir ad atta sig
anaudsyn kynjakvotans, ekki tut af personulegri reynslu, heldur vegna pess ad htin sa ad adrar
konur hofou ekki jofn teekifeeri & vid karla:

Eg var sjuklega mikid 4 méti kynjakvétum 1 stjorn pangad til ég vard fertug, af
pvi ad ég var einhvern vegin bara, mér gengur vel, allt gengur vel, ef ég vinn
jafn mikio og strakarnir fee ég sama framgang. Svo pegar ég var svona fertug
pa allt i einu svona hei!?! Horfdi 1 kringum mig, ja pad er augljost, pu veist, po
mér gangi vel pa gengur ekki 6llum vel. Pannig ad ég svona svissadi bara einn,
tveir og prir.

Mjog margar kvennanna hofdu tra 4 ad kynjakvéti geti haft jakvaed ahrif og visa par i reynslu
sina af kynjakvétalogum a stjornir. Peer upplifa ad pau 16g hafi beett vinnubrogo og ordio til
pess ad veita haefum konum framgang sem annars hefdu ekki fengid teekifeeri. fris komst svo
ad ordi:

Mér finnst pessi 10g hafa sannad gildi sitt bara rekilega og otrulega gott ad pau
voru sett og madur sér bara hvad hefur breyst ... Eg held ad pessi hugmynd
hljomi alveg jafn furdulega eins og hugmyndin um kynjakvéta & stjornir
hljémadi 4 sinum tima, en af hverju ekki? Pu veist, pad sem gerdist er ad pegar
pessi 10g voru sett um stjornirnar var ad pad var fario ad leita ad folki af badum
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kynjum og pad vard svona miklu skyrara ad pad vard ad leita ad folki af badum
kynjum og pa var petta ordiod svona, ja okkur vantar svona kandidat med svona
reynslu og midad vid pad sem er ntina inni 1 stjorninni pa veeri best ad pad veeri
kona. Eg meina, annars hefdi pad bara ekki verid gert pvi ad peer audvitad eru
til lika, sko, med pessa haefni og svo framvegis. Pannig ad ég held ad petta veeri
bara allt i lagi, sé ekkert ad pvi.

Einnig lystu margar kvennanna ad reynsla peirra af peim breytingum sem urdu i kjolfar
kynjakvotalaga & stjornir hafi ordid til pess ad sntia vidhorfi peirra til kynjakvota tr neikvaedu
i jakveett. Paer upplifa stoduna pannig ad an kvéta muni stadan ekki lagast, en med
timabundnum kvota megi na fram breyttu hugarfari og betri vinnubrégdum. Yrsa lysti sinni
reynslu svo:

Eg held ad kynjakvétinn hafi verid bara svona naudsynlegt tipping point {1
stjornarsaetin ... ég get alveg imyndad mér ad ef pad keemi kynjakvoti i
framkvaemdastjornir ad folk feeri ad vanda valid miklu betur ... ég held ad pad
bara purfi. Audvitad er ég svona manneskja sem finnst bara ad atvinnulifid eigi
a0 hafa dkvedio frelsi og svona. Pad parf einhvern tipping point vegna pess ad
petta er bara einhver markadsbrestur ... og pa parf bara ad laga pad med
lagasetningu i einhver ar. Af pvi ad madur man hvad pad var rosalega mikio
mal 4dur en pessi kynjakvoti kom 1 stjornir, nit hugsar enginn um petta i dag
finnst mér. Mér finnst pad ekki, pannig ad ég held ad pad purfi bara ad laga
pennan markadsbrest.

Eins og fram hefur komid voru karlarnir 4 moéti kvétasetningu, en 4 einum peirra matti skilja
ad pott hann veeri almennt 4 moéti kvotum, pa hafi hann séd ad lagasetningin a stjornir hafi
flytt préuninn { 4tt ad betra jafnveegi. Isak lysti pannig ad hann geeti séd fyrir sér ad
kvétasetning & framkveemdastjornir geeti gengid sem timabundid inngrip: ,Eg er almennt &
moti svona ... en ef vid forum pa leid ... pa myndi ég alltaf vilja sja ad pad veeru timabundin
log.”

Flestir vidmelenda bentu einnig 4 ad utfeerslan 4 kynjakvota a framkvemdastjornir geeti
ordid flokin 1 framkveemd, en eins og Barbara ordadi pad, pa fannst henni , pad alveg vera
umraedunnar virdi.” Una lysti pvi hvernig huin sér tilganginn med pvi ad setja kynjakvota &
framkvaemdastjérnarstoour og hver geeti gert pao:

Pad parf a0 setja kynjakvdta i framkveemdastjornarstodur fyrirteekjanna af pvi
a0 par ertu svolitid ad ala upp svona framtidarstjornendur ... ég er buin ad
hlusta a petta sidan 1998 og ég bara er ordin svolitid preytt & pessu. Pad gengur
svo litid einhvern veginn ... Pad er alveg spurning, parf ad gera pad? Og ef
einhver geeti gert pad pa er pad nuverandi forseetisradherra!

Hér 4 viomeelandi vid fyrrverandi forseetisradherra, Katrinu Jakobsdoéttur, er 1ét af embeetti 1
april 2024.
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5 Umrae0da

Kynjakvotar a stjornir félaga med 50 eda fleiri starfsmenn hafa haft jakveed ahrif a jofnun
kynjahlutfalla i stjornum. Lagasetningin hefur hins vegar ekki skilad tileetludum ahrifum til ad
jafna kynjahlutfollin i forstjora/ framkveemdastjorastodum og einungis ad takmorkudu leyti 1
framkvaemdastjornum félaga. Markmid pessarar rannsdknar var ad varpa ljosi a vidhorf peirra
sem sitja 1 stjornum skradra félaga til peirrar hugmyndar sem fram hefur komid i fyrri
rannsoknum, ad setja beri 16g um kynjakvdta a framkvaemdastjornarstoour.

Nidurstodur rannsoknarinnar benda til ad hugarfarsbreyting hafi att sér stad i kjolfar
innleidingar kynjakvota a stjornir, en st breyting neer ekki til allra. Reynsla karla og kvenna er
olik og toldu allar konurnar ad kynjakvotinn & stjornir hafi verid mjog til bota pratt fyrir ad
paer hafi flestar verid alfarid 4 moti kvotasetningu adur. Margar peirra toldu sig eiga
kvotalogunum ad pakka ad peer fengu teekifeeri til ad taka seeti i stjornum og benda a ad
kvotinn hafi haft pau ahrif ad farid var ad leita til kvenna sem pratt fyrir heefni og reynslu
hofou ekki fengid teekifeeri ddur. Peer hofnudu pannig peirri hugmynd ad kvoétarnir hafi ordid
til pess a0 minna haefar konur hafi tekid seeti karla med meiri heefni. Flestir karlanna voru a
sama mali og telja kynjakvotann 4 stjornir hafa verid til gods, en voru enn uggandi um neikvaed
ahrif kvota & verdleikasamfélagio. Er hugarfar karlanna mjog i takt vid nidurstodur
Christensen og Muhr (2019) sem greindu djupsteedan en 6raunsaejan o6tta danskra stjornenda
vid kynjakvota. Nokkrir voru enn 4 peirri skodun ad konum hafi verio gefin teekifeeri einungis
vegna pess a0 peer eru konur og ad dkvardanatakan hafi pvi feerst ar stjornarherberginu og
yfir { einkarymi karla. Stydur pad vid nidurstodur sem lysa reynslu stjornarkvenna af ttilokun
fr4 dkvardanatokum (Péra H. Christiansen o.f1., 2021), en konurnar hofnudu hins vegar ad peer
hafi ordio fyrir valinu einungis vegna kyns.

Pratt fyrir blendinn studning stjornarkvennanna til kynjakvota & framkvaemdastjornir,
toldu margar peirra ad porf veeri 4 sliku timabundnu inngripi, eigi raunverulegur arangur a
ad nast 1 a0 loka kynjabilinu. Peer sdu ekki fram & ad kynjabilinu yrdi lokad an kvotasetningar
og lystu pvi ad slik timabundin lagasetning geeti haft naudsynleg ahrif & hugarfario.
Samraemist pad ad nokkru leyti nidurstédum rannsdknar Gudbjargar Lindu Rafnsdottur og
Margrétar Porvaldsdottur (2012) sem syndu ad stjornendur voru neikveedari gagnvart
kynjakvota en almenningur, og kvenkynsstjornendur hlynntari pvi en karlkynsstjornendur.
Samhljiém ma sja vid nidurstodur Astu Disar Oladéttir o.fl. (2019) en konurnar i peirri
rannsokn toldu porf & rottekum breytingum og voru um 60% peirra hlynntar pvi ad setja
kynjakvéta & aedstu stjdrnendastdour.

[ vidtolum vid karlana i stjornum virtust peir aftur 4 méti langflestir vera med adrar
skodanir, en samhljomur var & medal peirra um ad stjornvold eigi ekki ad hafa afskipti af
fyrirteekjum & markadi og a0 treysta eigi vidskiptalifinu til ad komast ad bestu nidurstéou. Vert
er ad benda a a0 eldri kynslod viomeelenda virtist fremur & peirri skodun ad godir hlutir veeru
a0 gerast og gefa eetti vidskiptalifinu meiri tima. Athyglisvert er ad bera paer nidurstodur
saman vio nidurstodur Gudbjargar Lindu Rafnsdéttur og Margrétar Porvaldsdéttur (2012), en
par kom 1 ljos ad eldri einstaklingar & medal almennings, voru hlynntari kynjakvota en peir
yngri. Auk pess ma sja samhljom vid rannsékn Porgerdar Einarsdottur o.fl. (2020), en par kom
i 1j6s a0 karlar voru liklegri en konur ad telja ad kynjakvoti veeri ekki til bota, pvi stjornvold
attu ekki ad setja 16g/reglur um fulltriia hluthafa. Petta samrymist einnig nidurstodum Astu
Disar Oladéttur o.fl, (2024a) sem gerdu kénnun medal almennings ad karlar voru liklegri en
konur til ad alita ad teekifeeri kvenna og karla til ad hljota rddningu 1 forstjérastodur veeru jofn
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en pad stingur hins vegar i stuf vid tolur um stodu kvenna og karla i atvinnulifinu (Creditinfo,
2024; GemmaQ, 2024; Meelabord Jafnveegisvogarinnar, 2024; WEF, 2023). A0 sama skapi voru
konur medal almennings i rannsékn Astu Disar Oladéttur o.fl., (2024a) frekar samméla pvi en
karlar a0 stjornvold eettu ad setja kynjakvotalog a framkvaemdastjornir fyrirteekja med fleiri en
50 starfsmenn. Pad er einnig i samreemi vio fyrri rannsoknir sem syna flestar fram & a0 karlar
hérlendis eru frekar a moti kynjakvétalogum en konur (Audur Arna Arnadéttir og Prostur
Olaf Sigurjonsson, 2022; Einarsdottir o.fl,, 2020; Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Margrét
Porvaldsdoéttir, 2012).

Pau viohorf sem fram komu til kynjakvdta 4 framkveemdastjornarstodur voru um margt
keimlik peim vidhorfum sem fram hafa komid i umreedum sem attu sér stad um kynjakvota a
stjornir (Guobjorg Linda Rafnsdottir og Margrét Porvaldsdottir, 2012, Porgerdur Einarsdottir
o.fl., 2020) en einnig kom fram veigamikill munur 4 reynslu og hugarfari kynjanna. Auk pess
ad sitja 1 stjornum eru pau einnig stjornendur i atvinnulifinu og eiga pau flest erfitt med ad
sampykkja inngrip stjérnvalda i dkvardanatoku stjornenda i einkageiranum. Pau vilja treysta
vioskiptalifinu til ad taka dkvardanir sem tryggja ad heefustu einstaklingarnir séu vid
stjornvolinn. Auk pess toldu nokkrir karlanna inngrip 6porf og & misskilningi byggd, pvi ad
kynjajafnveegi veeri ni pegar nao. Ef 1iti0 er til gagna GemmaQ og Creditinfo blasir hins vegar
vi0 a0 enn er verulegur kynjahalli i efstu stjornendalogunum i islensku vidskiptalifi
(Creditinfo, 2024; GemmaQ, 2024).

Pessari rannsokn er ekki aetlad ad alhaefa um skodanir allra stjornarmanna hér a landi, hin
gefur einungis visbendingu um ad talsverdur munur sé 4 upplifunum karla og kvenna af
(0)jofnum teekifeerum og vidhorfum til inngripa af halfu stjéornvalda.

Fram hafa komid ymsar tillogur ad leidum sem feerar eru til ad loka kynjabilinu 1
ahrifastooum 1 islensku atvinnulifi. Konur hafa lagt til adgerdir stjornvalda, t.d. ad setja
kynjakvéta & framkveemdastjornarstoour, adgerdir fjarfesta, t.d. med fjarfestingastefnu sem
studlar ad kynjajafnveegi, og adgerdir stjorna og forstjora, t.d. med jafnréttismidudum
arftakaaeetlunum (Asta Dis Oladottir, 2019; Asta Dis Oladottir o.fl., 2024b). Nidurstdodur
pessarar rannsoknar syna ad stjornarkonur eru tilbunar til ad reeda pann moguleika ad setja
kynjakvéta timabundid & framkveemdastjornarstodur, af alvoru. Stjérnarkonur telja bryna porf
4 adgeroum til ad knyja fram naudsynlega hugarfarsbreytingu. Peer upplifa, likt og kom fram
hér ad ofan, ad karlar efist um heefni peirra og reynslu og hafi oftrti 4 ad verdleikasamfélag sé
til stadar sem avallt velur heefasta einstaklinginn.

[ peirri rannsékn sem hér er lyst koma { fyrsta sinn fram vidhorf stjérnarfélks til pess ad
stjornvold setji kynjakvotalog & framkveemdastjornir félaga til pess ad draga tur kynjabilinu i
atvinnulifinu. A radstefnunni Vidskipti og visindi 1 mars 2024, sagdi Katrin Jakobsdottir
forseetisradherra ad jafnrétti keemi ekki ad sjalfu sér, hin veeri buin ad bida noégu lengi eftir pvi
og aréttadi ad hun veeri ekki tilbuin ad bida { onnur 10-15 ar, hun veeri tilbain i samtal um
breytingar. Katrin er hins vegar horfin a braut tar pdlitikinni og kosningar til Alpingis eru &
neesta leiti. Pvi verdur ahugavert ad sja hvort ny rikisstjorn sé tilbtin ad skoda pennan
moguleika, ad fsland verdi fyrsta landid & heimsvisu til ad innleida timabundinn kynjakvéta &
framkveemdastjornarstodur til pess ad draga tr pvi kynjabili sem rikir 1 efnahagslegri patttoku
og akvardanatoku hér & landi og veita konum og korlum jofn teekifeeri til ad gegna
stjornunarstorfum i atvinnulifinu.
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