Hvernig lokum vid kynjabilinu i atvinnulifinu?
Arftakaaaetlanir stjorna og forstjora

Asta Dis Oladottir, professor
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Rannséknirnar byggja a gégnum ur

Konnun (2019) Viotol (2020) Viotol (2023)

w 187 KVK ur atvinnulifi, 22 KVK ur stjérnum 22 KK l]t: stjér[\um allra
LY (FKA og Exedra) allra skradra félaga skradra félaga
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Vio hofum bent a leidir til ad
Ioifa kynjabilinu
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e Kynjakvotar a
framkvaemdastjornir félaga
“e HlUthafa-og/eda
fjarfestingastefna steerstu
fjarfesta og ad lifeyrissjodir
fjarfesti med kynjagleraugum

.......

e Stefna stjornar
e Arftakastjornun/arftakadeetlun
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Arftakaaaetlun — ny hugmynd?
e Einn sa fyrsti sem kom fram med hugtakid EFFECTIVE
arftakaazetlun var Henry Fayol i bokinni
Administration Industrielle et Gernerale 4rid 1916 UCCESS[ON
e par var fjallad um mikilveegi pess ad huga ad
stodugleika i starfsmannahaldi og koma pannig i veg
fyrir mikla starfsmannaveltu. PLANN]-NG

e Fayol lagdi aherslu a naudsyn arftakaazetlunar innan
skipulagsheilda og taldi hana geta komid i veg fyrir ad

lykilst6dur yrdu mannadar einstaklingum sem byggju ,'.; ”*””'; '[ [ I\ j | \f:
hvorki yfir haefni né pekkingu vid haefi, til ad gegna | o “’,_:,, ,_,'1:. h 'I, | ”l.k J
slikum stodum. e———————m—
» Rothwell skrifadi sina bok 1994 WILLIAM | ROTHWELL
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Arftakadaaetiun

henni er lyst sem stefnumidudu ferli til ad
finna og greina einstaklinga, innan sem utan
fyrirtaekisins, sem bua yfir haefileikum til ad
taka a0 sér lykilstodur sem losna innan
félaga

 VVidvarandi ferli innan fyrirtaekja til ad greina
og efla mogulega framtidar leidtoga

e AdgerOaaeetlanir stjorna og forstjora og allt
er gert til pess ad undirbua réttu adilana
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www.genderequality.hi.is

Af hverju?

e Jakvaed ahrif a frammistodu fyrirtaekja
-~ e Aukio réttleeti, traust, tryggo,
. skuldbindingu og starfsoryggi,

e draga ur starfsmannaveltu

e sparar tima og kostnad

e Stjornendur falla sidur i gryfjuna ad
rada sér um lika

e Nytist vel fyrir markmidssetningu um
jofn taxekifeeri kynja

e Ferlid eflir haefa einstaklinga sem
uppfylla skilyrdi fyrirtaekisins i nutid
og framtid
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Lykilskrefin i
ferlinu

1)
2)
3)
4)
5)

Greina arftaka sem taldir eru mjog heefir (e.high — potential).

Skilgreina mikilvaega pekkingu, faerni og haefni sem arftakarnir purfa ad bua yfir.
Meta styrkleika og veikleika mogulegra arftaka.
Greina taekifeeri vid haefi fyrir mogulega arftaka.

Fylgjast stodugt med, stydja og meta framprdun utvalinna arftaka.
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Rannsoknir benda a ao ...

* Vid akvardanatoku um framgang er of oft tilhneiging til ad ofmeta
haefnipaetti karla, en vanmeta haefnipaetti kvenna (Asta Dis Oladéttir o.fl,,
2022: van Mensvoort o.fl., 2021; van den Brink o.fl. 2016). Sama kemur fram i m'/justu

rannsoknum okkar

e Séu adilar sem sja um radningar medvitadir um slika tilhneigingu ma
fyrirbyggja slikar akvardanir og gefa 6llum taekifaeri (6had kyni) til ad
broska leidtogaheefileika sina.

e Stjérnendur og stjornir sem gera kynjunum jafn hatt undir hofdi sja
gildid i mismunandi haefni sem einstaklingar (karlar og konur) hafa

e gera peim kleift ad proska og efla hafileika sina frekar en ad reyna ad steypa
alla i sama moét (Ely o.fl. 2011; Mor Barak, 2015).
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Arftakaaaetlun — kostirnir?

e Markadir bregdast jakvaett vid framgangi innanbudarfolks (Shen & Cannella,
2002)

e Forstjorum sem fa framgang innanhuss gengur betur (Zhang, 2008)

e Fyrirtaeki nyrra forstjora sem voru undirbunir sem arftakar fyrir forstjoraskiptin
syna betri fjarhagslega afkomu, haerra langtima hlutabréfaverd og minni sveiflur
(Tao & Zhao, 2018)

o Til pess ad pad komi ekki upp pessar,,islensku krisur® ... pa settu stjornir ad fara i
arftakaaezetlanir og lita par markuvisst til kynjajafnvaegis auk annarra mikilvaegra
batta.
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Faglegur ferill beint inn i hjarta fyrirtaekisins

KONA

Meér finnast pessar arftakaaaetlanir
@ vera virkilega gott teeki... eda geta
ordio virkilega gott taeki til ad auka
hlut kvenna i forystu fyrirtaekja.

Eg held ad pad myndi skapa pennan
faglega feril einhvern veginninni ...
~  hvad a madur ad segja hjarta
fyrirtaekisins sjalfs...
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begar stjorn attar sig
KONA

...Heyrdu vid erum ekki ad standa
okkur i stjornenda kynjahlutfollum
hvad zetlum vid ad gera i pvi, annad i
4rid i o8, bridja arid i r6d... N

vid purfum bara adeins ad taka
okkur i gegn med pad... pad munar

svo miklu pegar tolurnar eru komnar ' - o
einhvern veginn a yfirbordid. ..l -
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Opnar augun fyrir pvi sem er mikilveegt

KONA
...petta er svo ofbodslega

mikilvaegt.... Pad bara opnast augu
bin fyrir organizationinu pinu. %

bu séro allt i einu allskonar hluti sem

ad pu varst kannski ekki medvitadur
um svona sitjandi parna einhvers _
stadar efst uppi i pyramidanum og

barna er alveg gridarlega mikilveegt
taeki fyrir konur.
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Hver ber abyrgod?

KONA

,,Pannig ad vinna i pvi til langs tima alltaf, bara
einu sinni a ari reedum vid hvada hvernig mun
naesti forstjori lita ut og er hann einhver sem
ad erinnii husinu, erum vid ad proska
einhvern i pad eda erum vid med einhverja
hugmyndir um typur.”

,paod parf ad neyda stjornina til ad fara i
succession planning sefingu einu sinni a ari
fyrir forstjora og ad stjornin fai forstjorann til
bess ad gera sér succession planning fyrir
naesta lag fyrir nedan og svo framvegis.”
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Mikilvaegt ad setja markmid!

KARL

Pad er bara lygilega mikilvaegt taeki
upp a ad na markmidunum okkar...

...pannig ad arftakaazetlun er
natturulega gridarlega mikilveegt taeki
ef pu aetlar ad vera ad vinna med
kynjahalla ...

...en pa parftu ad vera med markmid,
a0 pu eetlir ad auka hlutfollin pegar pu
ert bara med arftaka azetlanir og ekki
markmid, pa liklegast verda bara
karlar... karlar sem benda a karla
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Umraeda i stjornum

skradra og oskradra félaga -
| 6skradu félagi var bara fussad og sveiad,
hvern andskotann petta eigi ad pyda a0 vera
>

bua til einhverja arftakastefnu, vid gerum petta
allt 60ruvisi hér ...

...audvitad er pad i hnakkanum a 6llum ad
menn purfa ad velta fyrir sér hvad gerist ef
bessi fer... en ad petta sé ordid svona eiginleg
stefna i dag sem purfti svona adeins ad hugsa
uti... pad er mjog nytt
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Hvada leidir eru feerar til ad draga ur kynjabilinu?

Stjornir og forstjorar Atvinnulifid Lifeyrissjodir Stjornvéld

AR il K

Leidtogar i staerstu Vera virkir

samtokunum og fiarfestar
Kauphollinni

Arftakadaetlun Radningastofur, listar og Akvaedi i hluthafa- og
headhunting fjarfestingastefnum

Auglysa
forstjorastédur

Reglugerdir
(kynjakvotar)

Jafnréttisstefna

Leidbeinandi Fjarfesta med
tilmaeli um kynjagleraugum
jafnréttisvottun

Sjalfsmat stjorna

Markmidasetningar i
stjérnendast6dur

” VIDSKIPTI

“®) rannis Siminr;;:! \‘ Vidskiptarad @ FESTI OG VIiSINDI
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