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Ráðningarferli forstjóra

• Misheppnuð ráðning er afdrifarík (Charan, 2005; Quigley et al., 2019, 2020)

• Ráðningarþjónustur og stjórnendaleit geta verið háð skekkjum 
(Merilainen o.fl., 2015; Tienari o.fl., 2013)

• Ráðningar byggjast um of á óformlegu tengslaneti (Laufey Axelsdóttir og 

Sigtona Halrynjo, 2018; Þóra H. Christiansen o.fl., 2021)

• Ákall um faglegri ráðningarferli og auglýsingu starfa (Frenkel o.fl., 2013; 

Solberg o.fl., 2016).

• Skortur á smitáhrifum og ákall um auglýsingar (Ásta Dís Óladóttir o.fl., 2019)



Auglýsingar sem þáttur í ferlinu

• Ákvörðun um auglýsingu tekin af stjórn í kjölfar greiningar (Holm, 2010)

• Orðalag auglýsinga og myndmál skiptir máli (Bosak & Sczesny 2008; Gaucher et al., 

2011)

• Auglýst er eftir valdsmannslegum (authoritative) leiðtoga (Sölvberg, 2021)

Markmið rannsóknarinnar er að fá innsýn í reynslu og viðhorf þeirra 
kvenna sem sitja í stjórnum skráðra félaga og hafa tekið þátt í 
ráðningarferlum forstjóra af þætti auglýsinga í ferlinu



Opnar á 
fjölbreytileikann

Gefur konum 
tækifæri

Er einn hluti vandaðs 
ferlis

Er ekki alltaf við hæfi 

Auglýsing
stöðu



Opnar á fjölbreytileikann

„...ná til sín 
fjölbreyttara úrtaki 

heldur en að vera með 
þetta í einhverju 
bakherbergi sko“ 

„... kannski dettur inn 
einhver manneskja sem 

er ennþá hæfari“

„...fullt af hæfu fólki 
sem líka býr erlendis 

sem enginn veit af sem 
myndi gjarnan vilja 
koma heim ef rétta 
starfið er auglýst“ 



Gefur konum tækifæri

„... þær sitja svolítið og 
bíða eftir auglýsingunni“

„... þú veist kannski ekki 
af því að þær eru 

tilbúnar að færa sig 
skilurðu og þær vita ekki 
af því að starfið sé laust“ 

„... þegar þú sérð 
auglýst, að bara segja, 

ókei þú ert góður 
kandídat í þetta viltu 
ekki bara sækja um 
þetta? Ég bara hvet 

þig!“



Er einn hluti vandaðs ferlis

„... að auglýsa allt og 
gera það af heilum hug 

... við erum of mikið 
svona klíkusamfélag“ 

„... er það ekki 
samfélagsleg ábyrgð að 

gera það? Mér finnst 
það mjög sérstakt að 

fyrirtæki skráð í Kauphöll 
skuli vera með svona 

ráðningar í bakherbergi.“

„... Jafnhliða var farið í 
headhunting til að 

tryggja að hópurinn væri 
nógu góður og menn 
settu svona út netin. 

Það var nú lögð áhersla 
við ráðningarskrifstofuna 

að menn vildu sjá 
blandaðan hóp...“



Er ekki alltaf við hæfi

„... um leið og þú ferð að 
auglýsa svona starf þá 

lendirðu líka í þrýstingi 
og ýmsum 

utanaðkomandi kröftum 
sem eru nógir fyrir“

„... það vita allir að 
staðan er á lausu sko. 

Skilurðu, þú þarft í 
rauninni ekki beint að 
auglýsa ... ef þú hefur 
áhuga á stöðunni þá 

tekurðu upp símann og 
hringir sko“

„... kandidatarnir sem 
að þú vilt fá eru ekki að 
setja það fyrir sig hvort 

það sé auglýsing eða 
ekki. Ég held að það sé 

meira þegar að þú ert að 
díla kannski við annan 

markhóp...“



Vandað ferli, alltaf í gangi

Ákvörðun byggi á greiningu þarfa og stefnu

Mikilvægi fjölbreytileika endurspeglist í ferli - og auglýsingu

Þau viti sem eiga að vita

Samantekt
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