Skortir stjornir hugrekki
til ad rada konu i forstjorasto

inn?

PORA H. CHRISTIANSEN
VIDSKIPTAFRADIDEILD HASKOLA [SLANDS

SAQRE e
g?i«i‘(é HASKOLI iSLANDS
2, TAN

)&0@\63 VIDSKIPTAFRADIDEILD

LEID KVENNA TIL £DSTU METORDA: RADNINGARFERLI — HINDRANIR — STUDNINGUR — KYNJAKVOTAR



Radningar forstjora

Radning forstjora er eitt af mikilveegustu hlutverkum stjorna (Balsmeier o.fl., 2013)

Meirihluti stjorna bregdast pvi hlutverki (Charan, 2005)

Mikid liggur vid og fyrirtaeki oft i veikri stodu i ferlinu (Burchard o.fl., 2020)

Pottur haefra kandidata afar smar (Donatiello o.fl., 2018)

Forstjorar hafa akvedinn bakgrunn og koma ur prongum hopi (Ellersgaard o.fl., 2012)
Of margir vanhaefir karlar verda forstjorar (Chamorro-Premuzic, 2013)

Arftakadeetlanir (succession plans), pbréun mannauds og pjalfun leidtoga

(comprehensive leadership pipelines) (Groves, 2007; Griffith o.fl., 2018)
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Kynjagleraugun sett upp

Ahrif radningar konu sem forstjéra a verd hlutabréfa (Lee og James, 2007)

Ahzetta og frammistada fyrirtaekja undir stjérn kvenna (Martin o.fl., 2009)
Frammistada kvenna sem forstjorar, glersyllan (Adams o.fl., 2008; Ryan o.fl., 2016)
Karlar velja frekar karla (Holgerson, 2013; Holgerson og Tienari, 2015)

Konur strikadar ut fyrr i ferlinu (Tienari o.fl., 2013)

Frafarandi forstjori opnar hlidid fyrir konu (Dwivedi o.fl., 2018)

Peir sem valdid hafa purfa ad setja framgang kvenna i leidtogastodur i forgang
(Arnold o.fl. 2019)
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Rannsoknarspurning

Hvernig upplifa konur sem sitja i stjornum skradra félaga og
hafa tekid patt i radningum forstjora, radningarferlio med tilliti
til moguleika kvenna a ad hljéta radningu?
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Fidgur bemu komu fram
,eg vildi tryggja a0 petta yrdi faglegt”

,konur tapa alltaf pegar ad ferlid er svona“
,5ama hvada konu ég nefndi, pad var alltaf sagt nei“

,ad ala upp svona framtidarstjérnendur”
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Legvildi tryggja ad petta yroi faglegt”

,ef vid télum bara um Kauphollina ... er bara alltaf buid ad akveda petta allt
fyrirfram“

,hann tikkadi i rauninni i oll boxin ...eins og adstaedur voru pa vara bara akvedio
a0 hrada pvi ferli frekar en a0 fara i vioteekari leit”

,€g sampykkti ad vera med i ferlinu vegna pess ad ég vildi tryggja ad petta yroi
faglegt ... formadurinn vildi rada akvedinn adila og pa hugsadi ég med mér ad
bad veeri allavega mikilvaegt ad sko ég myndi pa tryggja ad pad yrdi gert mjog
vel”
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konur tapa alltaf pegar a0 ferlio er svona”

,konur respektera meira svona formlegar leidir”

,Vi0 hofum alveg tru a okkar getu, vid erum bara oft hofstilltari pegar vid erum
a0 selja okkur, ... stundum pegar ég er ad hlusta a einhverja litla, reynsluminni

straka ... pegar peir setja a svid einhverja McKinsey soluraedu. bu veist, ég fe
bara svona kjanahroll”

,humer eitt stendur ad viokomandi eigi ad vera med forstjorareynslu og svo
ferdu af stad og svo eru allt i einu komnir einhverjir gaurar oftast sem hafa

ekkert forstjorareynslu en eru samt a endanum radnir og mér finnst ... eins og ...
karlImenn fai kannski meiri afslatt”
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,sama hvada konu eg nefndi, pad var alltaf sagt nei”

,P0 ad pad séu konur i stjornum par ad ad hérna peir sem toga i spottana eru
meira og minna karlar”

,kunningjasamfélagid og vinasamfélagio og pad allt saman hefur lika sitt ad segja
og strakarnir eru 6gedslega oflugir i pvi ... pad eru natturulega margar konur
alveg svakalega haefar ordnar og geta rullad svona upp sko en eru einhvern
veginn ekki ad komast ad bordinu”

,€g held ad pad sé alveg svona 6formlegt netverk karla sem passa upp a karlana
og af pvi ad pad eru svona fleiri karlar i atvinnulifinu og fleiri sem fara fyrir
fjarmagni“
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,a0 ala upp svona framtidarstjornendur”

,Ppao eru ekkert einhver 60-40% af konum sem eru framkvaeemdastjorar inn i
bessum storu fyrirtaekjum ... par ertu svolitid ad ala upp svona

framtidarstjornendur af pvi ad ef ad pu ert ad leita ad forstjora ertu ad leita ad
stjornunarreynslu®

[Arftakaaaetlun] ,,...er svo geggjad taeki, parna sérdu allt i einu konurnar!“

,pa0d getur vel verid ad konan sé ekki eins tilbdin og madurinn en pa skaltu lika

bara finna ut ur pvi hvernig pu aetlar ad gera hana eins tilbuna. Parna byrdu til
med miklu skyrari haetti pipeline-ido“

R %

,‘_\‘R\\lﬁ HASKOLI ISLANDS
E\’%\\\E VIDSKIPTAFRZADIDEILD
)/9,;?;‘\0

LEID KVENNA TIL £DSTU METORDA: RADNINGARFERLI — HINDRANIR — STUDNINGUR — KYNJAKVOTAR



Umraeda: Snyst petta um hugrekki?

Med pvi ad horfa til kvenna steekkar potturinn, einsleitnin minnkar og
fiolbreytileikinn eykst (Burchard o.fl, 2020; Donatiello o.fl., 2018; Holgerson, 2013)

Faglegt og betur undirbuid ferli pydir ad stjornir geta brugdist hratt vid
(Chamorro-Premuzic, 2013; Charan, 2005)

. Arftakaaaetlanir og proun mannauds eflir leidtogafaerni innan fyrirtaekisins
(Groves, 2007; Griffith o.fl., 2018)

Pau sem valdid hafa purfa ad taka akvoroun um ad eyda kynjahallanum
(Arnold & Loughlin, 2019) — 2etti ekki ad utheimta sérstakt hugrekki!
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