.Hann er svo oflugur stjornandr”

Dr. Asta Dis Oladéttir dosent i Vidskiptafraedideild
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Roétaryklabbur Reykjavikur 60 ara Adild
kvenna mikio reedd innan Rotary

,,Adild kvenna er mikid reedd innan Rotary og eru skiptar skodanir a pvi.

Personulega er ég peirrar skodunar ad konur eigi ad eiga pess kost ad
vera i Rotary.

Pad er 2 meira um pad nu en i ardaga hreyfingarinnar ad konur séu
leidandi a sinu svidi.

Atti Rétaryklabbarnir sig ekki & pvi endar pad med pvi ad adeins
helmingurinn af leidandi monnum i landinu verdur i klubbunum®.

Pall Sigurjonsson, september 1994
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28.Juni 2007
Er ein kona betri en engin?

,,Hlut kvenna i stjornum fyrirtaekja virdist ekki viobjargandi. Staerstu fyrirtaekin
hafa flest enga konu i stjorn og sum adeins eina. Bera fyrirtaekin abyrgd eda
liggur hun oll hja stjornvoldum?“

MORGUNBLADID hafdi samband vid nokkra karlmenn i stjéornum staerstu fyrirtaekja
landsins. Fair tjadu sig um malid og enginn vildi |ata hafa nokkud eftir sér. Karlarnir

kvadust ekki vilja vera dregnir inn i umraduna.

Einn stadhaefdi: "Ein kona er betri en engin."

Annar spurdi hreint Ut: "Hvad er svona merkilegt vid ad vera i stjorn?" Barattan um adgengi i
sedstu valdastdédur atvinnulifsins virdist pvi vera opinbert einkamal kvenna.
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| norreenum samanburdi

Gender Gap Score

Island hefur nad hvad lengst & svidi jafnréttis i heiminum
- lokad 90,8% af kynjabilinu i samfélaginu
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e Atvinnupatttaka kvenna er hvergi meiri en a
Islandi

STADAN |, * Helmingur kvenna & aldrinum 25-64 ara er

ISLENSKU

med haskolamenntun
e Tvofalt fleiri konur en karlar brautskrast med

ATVINNU |_|,F| haskolamenntun

72023 e Konur eru 24% framkveemdastjora allra

félaga
e Hlutfall karla er 76% '

e Konur eru 13% forstjora skradra félaga /

o
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Hlutfall kvenna i stjornum og sem framkvaemdastjorar allra félaga 2000-2021
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Ny rannsokn

Fyrri rannsoknir hata beinst ad

« vidhorfi teeplega 200 kvenna i atvinnulifinu til pess hvort vid glimum vio
frambods- eda eftirspurnarvanda

* ad upplifun 22 stjornarkvenna af radningaferlinu sjalfu og hvernig megi
beeta pad ferli.

I nyrri rannsoknunum erum vid a0 skoda sérstaklega upplifun og
reynslu pessara somu stjornarkvenna i skradum félé%um af mati
a forystuheefni kvenna til forstjorastarfa i skradum felogum og
mati af ahrifum tengslanets og studnings vio konur til ad gegna

forstjorastodoum.

Og hvada leidir eru feerar til pess a0 breyta stodunni.
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Viodmaelendur lysa radningarferli sem er of lokad, égagnsaett,
Oformlegt og atilokandi fyrir konur,

Upphfun kvenna Nokkur daemi;

|' Stjé rmum * Stjornarformadur | reynd buinn ad dkveda snemma |
ferlinu hvern skyldi rada

Vidtalsrannsokn Poru H. Christiansen, * Ferlid var ,nokkurs konar leikrit”
Astu Disar Oladottur, Erlu S
Kristjansdottur og Sigrunar

* Nelkvaed reynsla af rddningarstofum = néfn kvenna

Gunnarsdottur (Stjornmal & komist ekki upp a yfirbordid
stjornsysia 1-tbl. 17. arg: 2021y . * Starf oftast ekki auglyst heldur byggt &
: : kunningjatengslum
Rannsoknin nadi til skradra félaga & * Krafa um fyrri reynslu af forstjorastarfi, sem byr til
Afaimarkadi Nasdaq Iceland vitahring

* Krofum var breytt og korlum veittur afslattur af krofum

NiGurstodurnar gefa tilefni til * Konurnar upplifa valdleysi

framhaldsrannsokna. Hver er upplifun
karla | stjornum? * Stjornir velji alltaf somu typuna og gaefu konum ekki
moguleika
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Konur a forstjorastoli skradra féelaga
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Erum vid komin nogu langt?

* Ny fjolpjodleg rannsokn synir ad ithaldssom vidhorf par sem
karlar eru taldir heefari til forystu i fyrirteekjum

* eru algengari 1 Iondum par sem jafnrettismal eru skammt a veg komin

» Jafnréttismal eru alitin langt komin 4 Islandi (WEF, 2022) en
sem sakir standa eru prjar konur sem gegna starfi forstjora i
skradum felogum og hlutfall kvenna sem stjornendur almennt
er um 24%

* Pessi stada er fremur 1 takt vid sto0una i londum par sem framfarir i
jafnréttismalum eru takmarkadar.




Viohort til forystuhaefni kvenna

* Vidhorf til arangursrikrar forystu hafa beinst ad eiginleikum sem
tengjast korlum svo sem

 akveoni og ahrif
* sjalfstraust

* en eiginleikar sem tengjast frekar konum, svo sem
* félagsleg samskipti og samkennd, eru taldir seskilegir en ekki mikilvaegir.

* Pegar konur hampa eigin heefni eru peer sidur taldar adladandi og
jafnframt oliklegri til ad vera radnar i forystuhlutverk og pegar
konur syna serstaka akveoni 1 framgongu eru peer taldar oadladandi
og eru siour radnar

* hid sama gildir ekki vardandi akvedni karla.




Upplifun stjérnarkvenna

..aggressivur maour er ... nagli og rosa flottur og aggressiv
kona er ... bara eitthvad bitch ... hun a ad vera baedi super
klar og rosalega mikill leidtogi og hata ofbodslega svona

modurlegt edli lika og bara maedra alla 1 kringum sig ...
sjarmerandi en ekki of sjarmerandi

... karlar fa miklu meira teekifeeri til ad vera einhvern veginn
ut um allt.




Haefni kynjanna til stjéornunarstarfa

» Pegar reett er um radningarnar sjalfar og mat a haefni kvenna til ad gegna forstjorastarfi
kemur fram ad konur medal umsaekjenda eru almennt mjog heefar og jafnvel haefari en
margir karlana sem saekja um

. Frét’;[j fyrir heefni kvenna til forstjorastarfa eru nofn peirra ekki i brennidepli vid radningar
orstjora
 Karlar eru duglegri ad auglysa sig eru t]aeir liklegri til ad seekja um jafnvel po peir uppfylli
ekki allar paer krofur sem auglyster eftir

* Vi0 radningar forstjora kemur fram a0 leitad er ad heefileikum leidtoga til samskipta, a0
utdeila verkum og ad mota syn sem oft er ad finna hja badum kynjum

* , Forstjori a markadi parf lika ad vera svona, hvad a madur a0 segja sellable eda svona
gefcl?l kom,lléufram ... samtalio vi0 hluthafa og greinendur og annao pess hattar skiptir
miklu mali”.

* Mikilveegt er a0 , lita a fors’gérastarfié sem fagheefni” Umraedan um haefni og adferdir vio
radningar purfi a0 vera meovitud og umraedan purfi ad vera: ,,gegnsae og opin”



| hverju liggur vandinn

» Konur skortir tru a eigin getu
* Konur sja frekar askoranir vegna samspils fjolskyldu og vinnu

* Skyringar megi finna i rikjandi radningarvenjum og i
radningarferlinu sem talio er utilokandi fyrir konur

* Studningur til stjornunarstarfa — hvadan kemur hann

* Of miki0 er treyst a tengslanet karlkyns stjornarmanna
* og a lista fra radningarstofum




Tengslanet kynjanna

e pbegar kemur ad radningum er pad oftar tengslanet karlanna i
stjornum sem raedur pvi hver faer forstjorastolinn

Ein stjornarkonan ordadi pad svona:

,,Eg hefdi svo innilega viljad rada konu 1 pessu tilviki ... pad var ekki einu sinni stillt
upp kandidotum 1 pessum tveimur ferlum ... pad kemur bara upp natn mjog hratt og
pad er bara keyrt i gegn, punktur. Og pa nattirulega, pad einhvern veginn, pad rennur
upp ur einhvern veginn bara tengslaneti viokomandi karlmanna 1 stjorn og enginn

stoppar vi0 pad.



Upplifun stjornarkvenna af studningi

,...1 hvert einasta sinn sem pu ferd i gegnum hverja einustu
kriteriu pa er discount a getu eda mati a heefni kvenna, pu veist,
pannig ad petta safnast saman. Petta er ekkert svona eitt stort,
petta er bara 3% discount hér 4% par og bam bam bam bam bam
Svo safnast upp 1 pad ad peer hrynja einhvern veginn ...

Petta parf a0 vera einhvers konar super kona ... af pvi ad pad eru
alltaf reyttar af henni fjadrirnar”.




Hvad skilar mogulega arangri?

* Byggja parf a nyjustu pekkingu sem vol er a

* Mota stefnu og taka upp arftakaazetlanir innan félaga.

e pad parf ad endurskoda ferlid i kringum radningar
* auglysa forstjorastodur

* Horfa a fleira en tengslanet karlmanna sem sitja i stjornum
e eda lista fra radningarstofum.

* Mdgulega purfum vid ad breyta viohorfum okkar vid bordid
e ,,6g atti von a miklu faglegri umraedu, en petta er svolitid islenska leidin“
* ,,eg held ad petta é ekki einhver klubbur vondra karla sem vilja fella konur®

* Setja kynjakvota a framkvaemdastjornir félaga med fleiri en 50
starfsmenn
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Dr. Asta Dis Oladéttir

Professor and chairmar) of the Board at MBA Haskola
Islands
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